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PREMESSA

La programmazione ¢ il processo di analisi e valate che, comparando e ordinando coerentemente tra
loro le politiche e i piani per il governo del tigorio, consente di organizzare, in una dimensiengporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie lperealizzazione di fini sociali e la promoziodello
sviluppo economico e civile delle comunita di rifieento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispdélle compatibilita economico-finanziarie e tede
conto della possibile evoluzione della gestione’atdk, richiede il coinvolgimento dei portatori di
interesse nelle forme e secondo le modalita defitét ogni ente, si conclude con la formalizzazidelée
decisioni politiche e gestionali che danno conteratprogrammi e piani futuri riferibili alle missio
dell’'ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammirézioni concorrono al perseguimento degli obietliv
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, inecenza con i principi fondamentali di coordinamsent
della finanza pubblica emanati in attuazione dedlcoli 117, terzo comma, e 119, secondo commitg de
Costituzione e ne condividono le conseguenti resaloilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali dellprogrammazione economico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabiliscono le forme i modi della partecipazione degli enti locali
all’'elaborazione dei piani e dei programmi regi@nal

La programmazione si attua nel rispetto dei prinogmtabili generali contenuti nell’allegato 1 dklgs. 23
giugno 2011, n. 118.

In esecuzione della L.P. 9/12/2015 n. 18 “Modificaz della legge provinciale di contabilita 197%lé&re
disposizioni di adeguamento dell'ordinamento proidle e degli enti locali al d.lgs. 118/2011 e s.m.
(Disposizioni in materia di armonizzazione deiest contabili e degli schemi di bilancio delle Rawi
degli enti locali e dei loro organisti, a norma lagtt. 1 e 2 della L. 5.5.2009 n. 42), dal 01 g&io 2016
anche gli enti della Pubblica Amministrazione détavincia Autonoma di Trento devono provvedera all
tenuta della contabilita finanziaria sulla base pléncipi generali previsti dal d.lgs. 118/2011 .ensgli
articoli del Testo unico degli enti locali, apprtwacon d.lgs 18.08.2000 n. 267 modificati dal d.lgs
118/2011.

Considerando tali premesse, la nuova formulazioead. 170 del TUEL, introdotta dal d.lgs. n.
126/2014 e del Principio contabile applicato dpilagrammazione, Allegato n. 4/1 del d.Igs. n.118126
ss.mm., modificano il precedente sistema di doctinesginseriscono due concetti di particolare impora
al fine dell'analisi in questione:

a) 'unione a livello di pubblica amministrazione deiri documenti costituenti la programmazione
ed il bilancio;
b) la previsione di un unico documento di programmagicstrategica per il quale, pur non

prevedendo uno schema obbligatorio, si individugoiltenuto minimo obbligatorio con cui presentare |
linee strategiche ed operative dell'attivita di govo di ogni amministrazione pubblica.

I DUP (Documento Unico di Programmazione) sossitei il Piano Generale di Sviluppo e la Relazione
Previsionale e Programmatica, inserendosi all'imieprocesso di pianificazione, programmazione e
controllo che vede il suo incipit nel Documentardiirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relane di
inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs.149/2011, e che si conclude con un altro doctonen
obbligatorio quale la Relazione di fine mandatsaisi del DM 26 aprile 2013.

Dal 2016 gli enti della Provincia Autonoma di Treisbno stati obbligati ad abbandonare il precedente
sistema contabile introdotto dal T.U. delle legggionali sull’ordinamento contabile e finanziarie n
comuni della Regione autonoma Trentino — Alto Adiggrovato con D.P.G.R. 28 maggio 1999, n. 4/L,
modificato con D.P.Reg. 1 febbraio 2005, n. 4/l relativo regolamento di attuazione emanato con
D.P.G.R. 27 ottobre 1999, n. 8/L e ad applicargovn principi contabili previsti dal d.lgs. n. 12811,
cosi come successivamente modificato e integrdtd.lgs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel
contempo, anche la parte seconda del Testo UnigloEieti Locali, il d.Igs. n. 267/2000 adeguandalka
nuova disciplina contabile.

Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risudtssi strutturato:

« il Documento Unico di Programmazione (DUP);

* lo schema di bilancio si riferisce a un arco dgltagrammazione almeno triennale comprendendo le
previsioni di competenza e di cassa del primo &eralel periodo considerato e le previsioni di
competenza degli esercizi successivi ed e redattonslo gli schemi previsti dall’allegato 9 al d.lgs



n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi allegati indicati dall'art.11 del medesimo decreto
legislativo;

* la nota integrativa al bilancio finanziario di pigene.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgiiate(SeS) e la Sezione Operativa (SeO): la prianarh
orizzonte temporale di riferimento pari a quelld sndato amministrativo, la seconda pari a quadb
bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) individua gli indirigiiategici dell’ente e in particolare le principstelte
che caratterizzano il programma dell’Amministragata realizzare nel corso del mandato amministrativ
e gli indirizzi generali di programmazione riferdti medesimo periodo. Inoltre definisce per ograsitne

di bilancio gli obiettivi strategici da perseguieatro la fine del mandato. Per ogni obiettivo sigato é
individuato anche il contributo che il Gruppo Amisinazione Pubblica pud e deve fornire per il suo
conseguimento.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere genemtdermuto programmatico e costituisce lo strumento a
supporto del processo di previsione; prende iminiflento un arco temporale sia annuale che plurienna
inoltre supporta il processo di previsione perrizdisposizione della manovra di bilancio.

NellAllegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011, punto &rincipio contabile applicato concernente la
programmazione di bilanciosi dispone che entro il 31 luglio di ciascun araoGiunta presenta al
Consiglio il Documento Unico di Programmazione (QUP

Con riferimento all’esercizio 2018-2020, il termiper la presentazione del DUP , con integraziorie de
Protocollo di intesa in materia di finanza locakr il 2018, e stato prorogato al termine previséo p
I'approvazione del bilancio previsionale individoatel 28.02.2018.

I DUP e lo strumento che permette I'attivita didp strategica e operativa degli enti locali e eos di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e uaitardiscontinuitd ambientali e organizzative.

Il principio applicato della programmazione fissaseéguenti indirizzi generali che sottendono la
predisposizione del DUP e riguardano principalnmente

1) I'organizzazione e la modalita di gestione dei ehorganizzazione e la modalita di gestione
dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dabbisogni e dei costi standard e del ruolo degtintuali
organismi, enti strumentali e societa controllatpagtecipate. Saranno definiti gli indirizzi geresul
ruolo degli organismi ed enti strumentali e socatrollate e partecipate con riferimento anche lako
situazione economica e finanziaria, agli obiettiviservizio e gestionali che devono perseguirele al
procedure di controllo di competenza dell’ente;

2) I'individuazione delle risorse, degli impieghi e Meerifica della sostenibilitd economico
finanziaria attuale e prospettica, anche in terndiniequilibri finanziari del bilancio e della gestie.
Devono essere oggetto di specifico approfondimeteeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali
saranno definiti appositi indirizzi generali coferimento al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle operelgidhe con indicazione del fabbisogno in termini
di spesa di investimento e dei riflessi per quaigoarda la spesa corrente per ciascuno degliceitéarco
temporale di riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in codieesecuzione e non ancora conclusi;

) i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d) la spesa corrente con specifico riferimento allstigae delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agliettivi di servizio;

e) I'analisi delle necessita finanziarie e struttugr I'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;

1. la gestione del patrimonio;

)il reperimento e I'impiego di risorse straordinagién conto capitale;

Q) I'indebitamento con analisi della relativa sostditédbe andamento tendenziale nel periodo di
mandato;

h) gli equilibri della situazione corrente e genesdi bilancio ed i relativi equilibri in termini di
cassa.

3) Disponibilita e gestione delle risorse umane céarimento alla struttura organizzativa dell’ente

in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluziaektempo anche in termini di spesa.
4) Coerenza e compatibilita presente e futura condoali di finanza pubbilica.



Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali iecontenuti della programmazione con particolare
riferimento al reperimento e impiego delle risofisanziarie e alla sostenibilita economico — finania,
come sopra esplicitati. A seguito della verificpassibile operare motivatamente un aggiornamengb de
indirizzi generali approvati.

Il decreto ministeriale 29 novembre 2017 ha promgh termine per I'approvazione del bilancio di
previsione 2018-2020 al 28 febbraio 2018, differoeprevisto anche dal Protocollo d’intesa in matdr
Finanza Locale per I'anno 2018, e quindi sono ddferiti anche i termini per la presentazione del
Documento unico di programmazione relativo all’esgo 2018-2020.



SEZIONE STRATEGICA



1. ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE

PREMESSE

In questa sezione sono esposte le condizioni estigliente, sulla base delle quali fondare il pssD
conoscitivo di analisi generale di contesto chedooe all’individuazione degli indirizzi strategici.

1. ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

L'individuazione degli obiettivi strategici conse&ga un processo conoscitivo di analisi strategiebed
condizioni esterne ed interne all'ente, sia in termttuali che prospettici e alla definizione didirizzi
generali di natura strategica. Con riferimento adadizioni esterne, l'analisi strategica ha ['tivie di
approfondire i seguenti profili:

* o scenario economico internazionale ed europ&ano e locale;

« gli obiettivi individuati dal Governo per il p@do considerato anche alla luce degli indirizzieledscelte
contenute nei documenti di programmazione comurataazionali;

« |la valutazione corrente e prospettica della gitwge socio-economica del territorio di riferimeragadella
domanda di servizi pubblici locali anche in consadéone dei risultati e delle prospettive futuresdiluppo
SOCio-economico.

1.1 SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE ED EUROPEO, ITALIANO E LOCALE

1.1.1 Scenario economico internazionale ed europeo

Nella prima meta del 2018, la ripresa dell’economia internazionale & stata meno omogenea e sincronizzata
rispetto allo scorso anno e la crescita di alcune economie avanzata ha rallentato. In base alle piu recenti
previsioni del Fondo Monetario Internazionale (FMI), il PIL mondiale dovrebbe crescere in termini reali del
3,9 per cento sia nel 2018 che nel 2019, in moderata accelerazione rispetto al 3,9 per cento dello scorso
anno. Questa dinamica sarebbe dovuta principalmente ai paesi emergenti mentre queli avanzati, dopo una
stabilizzazione del ritmo di crescita di quest’anno, dovrebbe registrare una marginale decelerazione nel
2019,

La crescita del commercio mondiale, a causa dell’intensificarsi delle misure protezionistiche, € stimata dal
FMI per quest’anno e per il prossimo rispettivamente al 4,8 e 4,5 per cento, in decelerazione rispetto
all’ottima performance del 2017 (5,1 per cento). In base ai dati mensili del commercio in volume del Central
Planning Bureau, i primi sette mesi del 2018 hanno mostrato una dinamica degli scambi di merci
relativamente meno brillante di quella dello stesso periodo dell’anno precedente. La crescita acquisita fino a
luglio & stata del 3,6 per cento, contro il 4,0 del 2017.

Tra i paesi avanzati, nel 2018 I’economia statunitense ha proseguito su un sentiero di sviluppo sostenuto e
diffuso a tutte le componenti della domanda. La crescita del secondo trimestre e stata del 4,2 per cento
annualizzato, in decisa accelerazione rispetto ai primi tre mesi dell’anno (2,2 per cento t/t annualizzato) e ha
segnato la migliore performance del terzo trimestre del 2014 (4,9 per cento). La fiducia dei consumatori ha
continuato a crescere e si € accompagnata a un apolitica fiscale accomodante, a tassi di interessi ancora
bassi e a un’inflazione in linea con I'obiettivo della Federal Reserve (2 per cento). La dinamica del mercato
del lavoro e rimasta molto positiva con un tasso di disoccupazione stabile ai minimi storici (3,9 per cento) e
una crescita salariale in accelerazione negli ultimi mesi.

Lo sfasamento nell'intonazione delle politiche di bilancio & stata una delle determinanti della minore
dinamicita dell’Eurozona rispetto agli Stati Uniti negli ultimi trimestri. L’Area dell’Euro ha registrato, infatti,
una crescita congiunturale dello 0,4 per cento nei primi due trimestri dell’anno, in decelerazione rispetto allo
0,7 per cento della seconda meta del 2017. Le condizioni monetarie son destinate comunque a restare
accomodanti, grazie alla politica di reinvestimento del capitale rimborsato sui titoli di Stato in scadenza. Tale



decisione & coerente con un’inflazione ancora moderata, soprattutto con riferimento alla componente di
fondo (1,0 per cento tendenziale in agosto, contro 2,0 per cento per l'indice dei prezzi al consumo
complessivo).

Nell’area asiatica, in base alle stime del FMI, la crescita del Giappone dovrebbe registrare quest’anno una
sostanziale decelerazione all’l per cento (dall’l,7 per cento del 2017). Il PIL, dopo un calo congiunturale
dello 0,2 per cento nel primo trimestre del 2018, ha tuttavia mostrato una crescita congiunturale dello 0,5
per cento nel secondo trimestre (1,9 per cento tendenziale) superiore alle attese e sostenuta dalle
componenti interne della domanda. Il rischio piu significativo per le prospettive del paese e rappresentato
dall’intensificarsi del protezionismo, che potrebbe gravare sulle esportazioni anche attraverso le catene del
valore asiatiche. L'aumento dell'imposta sui consumi previsti nel 2019 desterebbe invece meno
preoccupazioni dopo le dichiarazioni del primo ministro Abe circa I'implementazione di misure di stimolo
fiscale per compensare gli effetti negativi sulla crescita di tale misura. Infine, data I'inflazione ben al di sotto
del target del 2 per cento della Bank of Japan, la politica monetaria dovrebbe rimanere accomodante ancora
a lungo.

Tra gli emergenti, in Cina e in India la crescita e rimasta elevata, mentre si & attenuata in Brasile.

Andamento del PIL reale Proiezioni

2017 2018 2019
Mondo 3,8 3,9 3,9
Economie avanzate 2,3 2,5 2,2
Area Euro 2,3 2,4 2
Economie emergenti 4,8 4,9 51

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (FMI), World Outlook aprile 2018 — variazioni percentuali

L’'aumento dei tassi di interesse negli Stati Uniti nel corso del 2018 e le tensioni commerciali rappresentano i
principali fattori di rischio per questi mercati. Sul fronte delle dispute commerciali, sebbene ci siano stati
sviluppi positivi dei negoziati degli Stati Uniti con I"'UE e alcuni progressi in ambito NAFTA con il Messico,
I'incertezza rimane elevata e la possibilita di una escalation protezionistica, soprattutto con la Cina, e alta. Il
PIL cinese ha mostrato una marginale decelerazione nel secondo trimestre di quest’anno, con una crescita
tendenziale del 6,7 per cento, in linea con le attese, ,ma in flessione di un decimo di punto rispetto al
trimestre precedente. L'aumento degli investimenti nel settore immobiliare e dei consumi ha portato il PIL
oltre I'obiettivo del 6,5 per cento fissato dal Governo centrale per il 2018. In riferimento alle stime di
crescita, nelle proiezioni di luglio il FMI ha confermato la previsione di primavera: la Cina dovrebbe crescere
del 6,6 per cento nel 2018 e del 6,4 per cento nel 2019, in rallentamento dal 6,9 per cento del 2017, per
effetto della maggiore regolamentazione del settore finanziario e dell’indebolirsi della domanda esterna.

Per quanto riguarda le condizioni finanziarie internazionali, sebbene le principali Istituzioni confermino un
guadro globale incoraggiante, il divario tra le economie avanzate e quelle emergenti continua ad ampliarsi. |
principali indici azionari statunitensi presentano quotazioni in rialzo con volatilita contenuta e premi al
rischio sostanzialmente stabili. D’altra parte, gli indicatori finanziari di alcune economie emergenti mostrano
segni di deterioramento anche a causa del rialzo dei tassi operato dalla Federal Reserve e
dell’apprezzamento del dollaro, che incidono sulla quota di debito di ciascun paese denominata in dollari e
sul relativo costo di finanziamento. A cio si aggiungano ragioni idiosincratiche, legate alle specifiche
condizioni di ciascuna economia.

Nell’Eurozona la ripresa dovrebbe mantenere un ritmo modesto di accelerazione per il biennio 2018-2019,
registrando, infatti, una crescita congiunturale dello 0,4% nei primi due trimestri dell’anno, in decelerazione
rispetto allo 0,7% della seconda meta del 2017. Coerentemente con tale dinamica, la politica monetaria
rimarra espansiva. Sebbene la BCE preveda di terminare il quantitative easing entro la fine dell’anno, i primi
aumenti dei tassi d’interesse dovrebbero essere introdotti non prima della seconda meta del 2019. Tale
decisione & coerente con un’inflazione ancora moderata: 1,0% tendenziale in agosto, contro 2,0 per l'indice
dei prezzi al consumo complessivo.

Il tasso di disoccupazione € previsto in calo in tutti i paesi dell’Eurozona avvicinandosi all’8% nel 2019 in
costante diminuzione, con la Germania (9,1 — 8,1%) con i tassi piu bassi in Europa insieme a Repubblica Ceca
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e Islanda mentre con i tassi piu elevati si conferma la Grecia (21,5 — 18%) insieme a Spagna (17,2 — 14,8%) e
Italia (11,3 —10,6%).

Pil reale Inflazione Tasso di disoccupazione
Proiezioni Proiezioni Proiezioni
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Area Euro 2,3 2,4 2,0 1,5 1,5 1,6 9,1 8,4 8,1
Germania 2,5 2,5 2,0 1,7 1,6 1,7 3,8 3,6 3,5
Francia 1,8 2,1 2,0 1,2 1,5 1,6 9,4 8,8 8,4
Italia 1,5 1,5 1,1 1,3 1,1 1,3 11,3 10,9 10,6
Spagna 3,1 2,8 2,2 2,0 1,7 1,6 17,2 15,5 14,8
Regno
Unito 1,8 1,6 1,5 2,7 2,7 2,2 4,4 4,4 4,5

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (FMI), World Outlook aprile 2018 — variazioni percentuali

1.1.2 Scenario economico nazionale ed obiettivi del Governo®

Nella prima meta del 2018 I’economia italiana ha rallentato rispetto ai trimestri precedenti. Il rallentamento
della crescita nella prima meta dell’anno e ascrivibile principalmente al venir meno del contributo positivo
del settore estero, che aveva invece supportato la ripresa nel 2017. Il calo congiunturale delle esportazioni di
beni e servizi & stato particolarmente pronunciato nei primi tre mesi dell’anno (-2,2 per cento t/t) é stato
seguito da un’ulteriore contrazione, seppur di lieve entita, nel 2° trimestre del 2018 (-0,2 per cento t/t). La
riduzione appare solo in parte spiegata dal rallentamento del commercio mondiale e dall’apprezzamento
dell’euro avvenuto ad inizio anno. Hanno probabilmente inciso l'incertezza generata dalla politica
commerciale intrapresa dal governo statunitense e volta all'inasprimento delle tariffe gravanti sugli scambi
sia con i partner asiatici, in primis la Cina, sia con i paesi europei. La composizione merceologica e la
distribuzione geografica delle esportazioni italiane possono inoltre aver inciso negativamente nella recente
fase ciclica.

Nella prima meta dell’anno, pertanto, la crescita del PIL & stata sostenuta principalmente dalla domanda
interna e dalle scorte. La dinamica dei consumi delle famiglie nel primo semestre e risultata anche migliore
di quella registrata nella seconda meta del 2017, grazie alla tenuta del mercato del lavoro e all’inflazione
ancora bassa. IL contesto favorevole per le decisioni di consumo & emerso anche dalle indagini sul clima di
fiducia delle famiglie, il cui indice, specialmente quello relativo alla componente personale, si € mantenuto
dall'inizio dell’lanno ai massimi storici. Su piano congiunturale, tuttavia, la crescita dei consumi ha
manifestato una certa volatilita rispetto al periodo precedente registrando una marcata accelerazione nel 1°
trimestre del 2018 e un sensibile rallentamento, superiore alle attese, nei tre mesi successivi. Di riflesso, il
tasso di risparmio, che nei primi tre mesi dell’anno si e ridoto (al 7,6 per cento dall’8,1 dei due trimestri
precedenti) dovrebbe invece aver recuperato nei mesi primaverili, quando il reddito disponibile ha tra I’altro
beneficiato dell’entrata in vigore di molti rinnovi contrattuali, in particolare quelli per diversi comparti del
settore pubblico. All'interno dei consumi, hanno continuato a crescere la spesa per beni durevoli,
semidurevoli e servizi.

Gli investimenti hanno mostrato una sensibile ripresa nei mesi primaverili, dopo il calo inatteso del 1°
trimestre del 2018. In particolare, nel secondo trimestre quelli in impianti e macchinari sono tornati in
prossimita dei recenti massimi, recuperando la contrazione di inizio anno. Gli investimenti in mezzi di
trasporto continuano a crescere a tassi elevati. Rimane ancora debole la crescita degli investimenti in
costruzioni, il cui rallentamento congiunturale dall’inizio dell’anno, soprattutto nel primo trimestre & stato
probabilmente legato a condizioni climatiche particolarmente avverse. Nonostante il moderato trend di
crescita delle compravendite immobiliari, i prezzi si sono mantenuti sostanzialmente stabili. La domanda
interna ha continuato a beneficiare del miglioramento dell’offerta di credito, soprattutto sul fronte dei
prestiti alle famiglie, che in luglio sono cresciuti quasi del 3 per cento, mentre quelli alle societa non
finanziarie sono aumentati dell’1,2 per cento. Nel complesso, a luglio i prestiti al settore privato, corretti per
tener conto delle cartolarizzazioni, sono cresciuti del 2,6 per cento su base annua (2,5 per cento in giugno).

! Fonte: Nota di Aggioranmento DEF 2018

9



Si confermano in miglioramento le condizioni sul mercato del lavoro. Le unita di lavoro standard aumentano
nel secondo trimestre del 2018 dello 0,4 per cento t/t, dopo il rallentamento nel primo trimestre del 2018, e
si concentrano principalmente nell’industria in senso stretto e tra i dipendenti. Anche |'offerta di lavoro
misurata dall’'indagine delle forze di lavoro ha mostrato un rafforzamento nel secondo trimestre dell’anno
sia su base congiunturale che tendenziale. Nonostante le ultime informazioni relative al mese di luglio
indichino un lieve calo congiunturale, la crescita su base annua continua ad essere robusta e superiore all’l
per cento. Il tasso di disoccupazione si e ridotto di 0,4 punti percentuali rispetto a giugno, arrivando al 10,4
per cento, anche per effetto della diminuzione della forza lavoro. Il tasso di disoccupazione giovanile,
nonostante il progressivo calo, resta su livelli elevati (30,8 per cento). Importanti segnali di miglioramento
sono offerti dalla diminuzione dei disoccupati, il cui numero torna sui livelli del 2012; inoltre, si conferma in
calo il tasso di inattivita che risulta vicino al minimo storico. Per quanto riguarda la tipologia di occupazione,
nel corso dell’anno e proseguito I'aumento dei dipendenti a termine mentre ha ripreso vigore I'occupazione
indipendente.

Tenuto conto del rallentamento dell’attivita economica e della contestuale tenuta del mercato del lavoro, la
crescita della produttivita (misurata sulle unita di lavoro) é risultata nella media dei primi sei mesi dell’anno
solo lievemente positiva con andamenti differenti tra settori. Sul costo del lavoro ha inciso nella prima meta
del 2018 I'entrata in vigore di numerosi rinnovi contrattuali: alla fine di giugno risultano in vigore 54 contratti
che interessano circa il 90 per cento dei dipendenti. Tra questi, gli incrementi contrattuali maggiori hanno
riguardato la Pubblica Amministrazione e si sono concentrati nel secondo trimestre del 2018. L’accelerazione
della crescita salariale, accompagnata da una debole dinamica della produttivita, ha prodotto
un’accelerazione del costo del lavoro per unita di prodotto (CLUP), specie nel secondo trimestre del 2018 (al
2,2 per cento rispetto al trimestre precedente dal -0,2 per cento del primo trimestre del 2018).

Dal lato della domanda, dopo il modesto deflatore del PIL nel primo trimestre dell’anno, I'inflazione interna
nei mesi primaverili & stata sospinta dai rinnovi contrattuali del pubblico impiego portando la media della
crescita tendenziale dei primi sei mesi dell’anno poco al di sopra dell’l per cento. Considerando i prezzi al
consumo, la prima parte dell’anno & stata caratterizzata da un basso tasso di crescita dell’'inflazione,
inferiore tanto alle attese quanto a quello della media dell’Area dell’Euro. Tuttavia, nei mesi estivi si &
verificata un’accelerazione dell’inflazione al consumo, con il risultato di agosto che ha segnato una crescita
all’1,6 per cento a/a dall’1,5 per cento a/a di luglio, legata principalmente alla componente energetica e dei
beni alimentari. La natura di tali rialzi fa si che l'inflazione di fondo rimanga debole e si collochi ancora sotto
I'1 per cento.

Il calo della produzione di luglio & risultato oltre le attese e ha interessato tutti i settori, compreso quello dei
beni strumentali che rimangono I'unica componente con una crescita tendenziale positiva. Su tale risultato
potrebbero aver pesato le incertezze relative agli investimenti delle imprese, legate alle misure di politica
commerciale annunciate dagli Stati Uniti negli ultimi mesi, di cui potrebbe aver risentito anche la Germania.
Il peso dell'industria tedesca nelle catene del valore globali ha sicuramente prodotto un impatto
sull’industria italiana, anche in considerazione degli stretti rapporti economici.

Per il settore delle costruzioni le informazioni piu recenti prefigurano un proseguimento della fase espansiva
sebbene a ritmi piu contenuti, anche per il quadro favorevole del comparto bancario e per il miglioramento
delle condizioni di accesso al credito per famiglie e imprese.

Con riferimento ai servizi, il clima di fiducia risulta indebolito ma resta su livelli elevati. All'interno del
comparto, inoltre, migliora la fiducia dei servizi turistici e dell’informazione e comunicazione.

Anche dai dati di commercio estero di beni emerge, a partire dall’inizio dell’anno, un deciso rallentamento
delle esportazioni italiane. Oltre che da fattori esterni, quali I'indebolimento della domanda mondiale e la
perdita di competitivita di prezzo nei confronti di Stati Uniti e Cina, il calo dell’export potrebbe essere stato
anche causato da una ricomposizione in termini settoriali e/o di mercati di sblocco, legata alle recenti misure
protezionistiche imposte dagli Stati Uniti.

L’lItalia e relativamente poco esposta alle misure protezionistiche sinora attuate dato il peso limitato dei
settori coinvolti nell’export del Paese. Nelle produzioni di acciaio e di alluminio, direttamente colpite dai dazi
imposti verso I'UE, le esportazioni verso gli Stati Uniti sono state pari a circa il 2,8 per cento dell’export
italiano totale di questi beni. Di difficile quantificazione sono invece I'impatto indiretto attraverso la
diversione dei flussi esportativi asiatici dal mercato USA a quello europeo e gli effetti sulle “catene del
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valore”. Ad esempio, la Germania € il primo esportatore europeo di prodotti in metallo verso gli Stati Uniti e
attrae circa un quinto delle esportazioni italiane di acciaio e di alluminio.

Quadro macroeconomico programmatico 2017 2018 2019 2020 2021
PIL reale 1,6 1,2 1,5 1,6 1,4
PIL nominale 2,1 2,5 3,1 3,5 3,1
Consumi famiglie e ISP 1,5 1,1 1,3 1,3 1,2
Spesa della PA -0,1 0,4 1,1 0,8 0,5
Investimenti 4,3 4,4 3,7 3,2 2,8
Esportazioni 5,7 0,4 2,6 3,4 3,6
Inflazione programmata 1,2 1 1,2

Tasso di disoccupazione 11,2 10,6 9,8 9,1 8,6

Fonte: Nota di aggiornamento DEF 2018 — quadro macroeconomico programmatico (variazioni percentuali)

1.1.3 Scenario economico locale ed obiettivi programmatici provinciali
IL quadro economico®

La descrizione della situazione economica e sociale e indicativa di una fase di ripresa solida:

. il Pil € in crescita, sostenuto in particolare dalle esportazioni e dagli investimenti;

. la ripresa economica si allarga a tutto il sistema produttivo, nel settore industriale sono tornate a
crescere anche le costruzioni e i servizi registrano la maggiore crescita degli ultimi anni; il turismo
registra arrivi e presenze sempre in crescita ed un tasso di internazionalizzazione della clientela in
costante aumento;

. il mercato del lavoro presenta un tasso di occupazione in aumento, uguale a quello dell’Unione
europea, e un tasso di disoccupazione inferiore a quello dell’'Unione europea;

. gli occupati sono sempre pil istruiti;

. si conferma il welfare distintivo del Trentino;

. per la qualita della vita € ormai consolidata la distanza con la media nazionale;

. il livello di poverta rimane contenuto.

Nel 2017 prosegue il percorso di crescita e si stima un aumento del Pil pari all’1,6% in termini reali,
leggermente piu elevato di quello italiano (1,5%), e in accelerazione rispetto agli anni precedenti. Il Pil nel
2017 & prossimo a 19,5 miliardi di euro valori correnti in rafforzamento nel 2018 per poi, coerentemente con
guanto ipotizzato per il contesto nazionale e internazionale, continuare a crescere ma con minore intensita.
Gli investimenti saranno I'elemento trainante dell’evoluzione positiva del Pil accompagnati da un sostegno
significativo dei consumi delle famiglie, in particolare quelli dei turisti. Meno brillante 'andamento dei
consumi pubblici. Nell’ambito degli investimenti si rileva anche la ripresa di quelli pubblici che si
concretizzano non solo in opere pubbliche ma anche in contributi agli investimenti e alle famiglie. Le
prospettive positive dell’economia trentina sono sostenute da una costante crescita dell’occupazione.

Prospettive macroeconomiche Trentino
2017 2018 2019 2020

PIL 1,6 1,7/1,9 1,5/1,7* 1,4/1,5*
Fonte: DEFP 2018; Nota di Aggiornamento DEFP 2017*

Il quadro del contesto economico e sociale del Trentino in sintesi vede:

. Produzione: la ripresa sembra essersi allargata a tutto il sistema produttivo e in rafforzamento nella
seconda parte del 2017. La dinamica settoriale premia i comparti aperti internazionalmente:
manifattura, commercio all’ingrosso, trasporti. Risultano positivi e con intensita crescenti nei trimestri
dell’anno 2017 sia la produzione industriale che gli ordinativi, confermati anche nella rilevazione
relativa al 1° trimestre 2018.

. Fatturato: nel 2017 il valore aggiunto aumenta dell’1,6% e riflette il buon andamento del fatturato che,
in media annua, aumenta a valori correnti del 3,1%, in rafforzamento negli ultimi trimestri. Nel 1°

2 Fonte: DEFP 2018
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trimestre 2018 il fatturato si & incrementato dello 6,2%. E, in particolare, il mercato nazionale a
mostrare la maggiore dinamicita anche se buoni andamenti sono confermati anche per il mercato
internazionale. Le imprese che operano sul mercato provinciale sembrano aver ritrovato nel 1°
trimestre 2018 una crescita evidente del fatturato (+4,6%).

. Investimenti: gli investimenti rappresentano il traino della crescita trentina. Si osserva la ripresa degli
investimenti pubblici che si concretizzano non solo in opere pubbliche ma anche in contributi agli
investimenti e alle famiglie.

. Esportazioni: Le medie e le grandi imprese reagiscono con celerita ai mutamenti di contesto. La

domanda estera ha nuovamente trovato una vivace dinamica positiva con incrementi. La propensione
ad esportare e pari al 19% in un trend decennale in crescita.
Nel 2017 le esportazioni sono aumentate di circa il 9%, buon andamento confermato anche
dall'incremento del 4,2% del 1° trimestre 2018. La penetrazione sui mercati globali delle imprese
trentine € ancora incentrata sui paesi europei (73% delle esportazioni totali) ed i maggiori paesi
partner si confermano nell’ordine: Germania, Stati Uniti e Francia (37% delle esportazioni totali).

. Importazioni: si evidenzia una variazione positiva del 9,1% che risponde ai valori in crescita di
ordinativi, produzione e fatturato. L'aumento del 1° trimestre 2018 risulta ancora pil marcato (17,4%).
. Turismo: il turismo mostra risultati notevoli nelle ultime stagioni. Il 2017 rileva un aumento delle

presenze negli esercizi alberghieri e negli esercizi complementari pari al 5,0%, variazione nella crescita
simile sia per gli italiani che per gli stranieri. L'incidenza degli stranieri & prossima al 42% delle presenze
annuali.

. Occupazione: il mercato del lavoro trentino ha garantito una buona tenuta dell’occupazione e nel 1°
trimestre 2018 si sono rilevati riscontri positivi confermando i buoni risultati del 2017. Il tasso di
occupazione e pari al 67,6%, con quello maschile pari al 73,0% e quello femminile al 62,1%. Gli
scostamenti per classi sono piu marcati passando dal 23,9% per la classe 15-24 anni, valore pil basso,
all’85,3% della classe 35-44 anni, valore piu alto. Il tasso di disoccupazione, pari nel 2017 al 5,7%, sta
tornando su valori piu abituali per il Trentino anche se ancora lontani da quelli pre-crisi (2,9% del 2007
). Anche per questo tasso si osservano differenze importanti, soprattutto per eta. Si passa dal 20,1%
(15-24 anni) al 2,6% (55-64 anni).

. Benessere economico: Il Trentino, con un Pil pro-capite in PPA pari a 35.600 euro, risulta fra le prime 3
regioni italiane e le prime 50 in Europa. La ricchezza economica degli individui appare superiore del
26% a quella media dell’ltalia e del 22% a quella dell’Europa.

Il Trentino rileva un valore di reddito medio disponibile pro-capite pari a 21.255 euro a valori correnti,
in crescita dell’1,6% sull’anno precedente. Anche i consumi delle famiglie mostrano un aumento
dell’1,3%.

. Qualita della vita: si conferma il sistema di welfare distintivo del territorio che, pero, deve affrontare la
sfida della sua sostenibilita in considerazione delle previsioni demografiche e dell'invecchiamento della
popolazione. In un contesto favorevole, sostenuto da una dinamica positiva del mercato del lavoro, la
gualita della vita della famiglie mostra evidenti miglioramenti anche se persistono ancora elementi di
difficolta. Gli indicatori soggettivi (percezione) mostrano un’evoluzione positiva. Gli indicatori oggettivi,
che necessitano di un periodo pil lungo per modificarsi, mostrano i problemi che ancora persistono
nella societa: indicatori quali la poverta monetaria, la deprivazione, la bassa intensita lavorativa, il
parttime involontario denotano ancora andamenti negativi o stazionari. |l Trentino presenta una parte
della sua popolazione fragile economicamente, intendendo le famiglie o gli individui che entrano in
crisi se devono far fronte a spese straordinarie o non programmate: si rileva un andamento in crescita
seppur contenuta fino al 2013 per poi iniziare a migliorare.

rispetto all’ltalia che all’Europa Aumentano il reddito disponibile e i consumi delle famiglie In un contesto
consolidato di ricchezza relativa che conferma il Trentino tra le prime 50 regioni europee, il livello di
benessere economico38, misurato tramite il Pil pro-capite in PPA39, risulta pari a 35.600 euro, contro i
28.200 euro dell’ltalia e il 29.200 della media europead0. Fra le regioni italiane solo I'Alto Adige e la
Lombardia registrano valori superiori. Coerentemente con la misura del benessere economico fornita dal Pil
pro-capite, per le famiglie si osserva una crescita del reddito disponibile pro-capite dell’1,6%, con un
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aumento dei consumi dell’1,3%. In un contesto favorevole, sostenuto da una dinamica positiva del mercato
del lavoro, la qualita della vita delle famiglie, misurata attraverso gli indicatori del BES41, mostra evidenti
miglioramenti anche se persistono ancora elementi di difficolta.

Il Trentino, nonostante il lungo periodo di crisi che si e riflesso anche sulla qualita della vita degli individui,
conferma il sistema di welfare distintivo del territorio che, perd, deve affrontare la sfida della sua
sostenibilita in considerazione delle previsioni demografiche e dell’invecchiamento della popolazione. Si
stima, infatti, che nel 2030 gli anziani saranno un quarto della popolazione con un indice di vecchiaia
prossimo al 200%.

Per il benessere e l'inclusione sociale é rilevante il sistema di relazioni e reti di diversa natura, familiare,
parentale, amicale, lavorativa, nel quale sono inserite le persone. Il rarefarsi di queste reti pud comportare
maggiori rischi di isolamento. Istruzione e conoscenza sono aspetti considerati importanti per il benessere
individuale ma anche per il vivere piu a lungo e in condizione di salute migliore, per la partecipazione civile,
culturale e il volontariato. L’istruzione e la formazione del capitale umano permettono di ridurre le diversita
di opportunita e di favorire la promozione sociale degli individui.

La misura della qualita della vita della popolazione € un’operazione complessa e multidimensionale che
coinvolge una pluralita di aspetti integrando indicatori soggettivi e oggettivi. Il benessere della popolazione
trentina e stato influenzato dall’andamento dell’economia negli ultimi dieci anni e nel confronto temporale
mostra una situazione composita con dimensioni in miglioramento e altre in peggioramento. Stesso
comportamento si osserva nel confronto con altre realta regionali e ripartizionali. La distanza rimane
evidente con la media nazionale.

Gli indicatori soggettivi mostrano un’evoluzione positiva. In particolare le percezioni delle persone e delle
famiglie sulla soddisfazione per la vita, sulla situazione economica, sulle relazioni familiari e amicali risultano
in miglioramento rispetto al 2013 e significativamente piu alte sia della media italiana che delle regioni del
Nord. Gli indicatori oggettivi, che necessitano di un periodo di tempo piu lungo per modificarsi, mostrano i
problemi che ancora rimangono nella societa. Infatti, sono indicatori quali la poverta monetaria, la
deprivazione materiale, la bassa intensita lavorativa, il part-time involontario che denotano ancora
andamenti negativi o stazionari.

1.1 Gli indicatori di benessere equo e sostenibile

In via sperimentale nel Documento di Economia e Finanza 2017 (DEF) erano stati inseriti quattro indicatori
per misurare il benessere equo e sostenibile in Italia. Nel corso dell’anno 2017 un Comitato, appositamente
costituito, ha selezionato dodici indicatori della ricerca sul benessere equo e sostenibile, promossa da Istat e
Cnel, che ogni anno a dicembre Istat aggiorna e diffonde. Lo studio misura il benessere equo e sostenibile
tramite 12 domini (monetari e non monetari) e 130 indicatori che descrivono le molteplici caratteristiche del
benessere sociale e dell’ambiente di una collettivita e di un territorio. In questa parte sono descritti per il
Trentino i 12 indicatori inseriti nel DEF 2018 nazionale. L’analisi presenta questi 12 indicatori nel tempo e nel
confronto con la media italiana e quella delle regioni del Nord Italia. Alcuni indicatori individuati a livello
italiano non sono elaborati per il livello regionale. In questi casi verranno utilizzati, se possibile, indicatori
simili per descrivere il fenomeno.

REDDITO MEDIO DISPONIBILE PRO-CAPITE DELLE FAMIGLIE

Questo indicatore, proxy del reddito medio disponibile aggiustato pro-capite, misura la possibilita di
consumo e/o di risparmio delle famiglie. Per il Trentino questo indicatore & pari a 21.255 euro in crescita da
alcuni anni. L'aumento delle disponibilita di spesa rispecchia il buon andamento del mercato del lavoro che
mostra un aumento dell’occupazione e la diminuzione della disoccupazione e dell’inattivita. Inoltre, si
osserva anche un incremento nell’intensita del lavoro. Fattori tutti coerenti con I'evoluzione positiva del
reddito medio disponibile pro-capite delle famiglie. Risulta superiore alla media nazionale di circa il 17% e in
linea con la media delle regioni del Nord (+0,2%).

INDICE DI DISUGUAGLIANZA DEL REDDITO DISPONIBILE
Questo indicatore fornisce un’informazione sulla distanza fra coloro che sono piu ricchi e coloro che sono pil
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poveri in un territorio. Per il Trentino, il lungo periodo di crisi ha impattato sulla distribuzione del reddito e,
come riscontrato in numerose realta regionali e in Italia, sono aumentate le differenze di disponibilita
economiche fra i piu ricchi e i piu poveri. Questa osservazione & oggetto di dibattito inter- 34 DEFP
documento di economia e finanza provinciale nazionale perché appare essere una conseguenza della
globalizzazione e della digitalizzazione dell’economia in atto. Nel confronto con I'ltalia si riscontra una minor
disuguaglianza in Trentino e in linea con le regioni del Nord.

INDICE DI POVERTA’ ASSOLUTA

Non e disponibile per le regioni. L'indicatore & calcolato solo per I'ltalia. Altri indicatori rappresentativi di
condizioni di disagio mostrano per il Trentino una situazione relativamente tranquilla anche se il lungo
periodo di crisi ha lasciato conseguenze, ancora da riassorbire, nella collettivita. La poverta, misurata tramite
la spesa per consumi, fornisce un’indicazione piu diretta, rispetto a quella calcolata sul reddito corrente,
delle risorse a disposizione di un individuo durante il corso dell’anno. La spesa per consumi permette di
osservare le scelte effettive di allocazione delle risorse e non solo il potenziale di spesa rappresentato dal
reddito. Negli anni recenti la poverta elaborata sulla base della spesa per consumi per il Trentino non e
statisticamente significativa. Invece, la quota di popolazione a rischio poverta monetaria, cioé in situazione
di fragilita economica, ha rilevato valori in crescita per poi stabilizzarsi e iniziare un andamento in riduzione
che deve ancora delinearsi chiaramente. Nel confronto con I'ltalia si osserva una tradizionale distanza
positiva per il Trentino.

SPERANZA DI VITA IN BUONA SALUTE ALLA NASCITA

Questo indicatore risulta molto importante per la sostenibilita del sistema sanitario e assistenziale e rileva la
gualita della sopravvivenza oltre che gli anni che un bambino pud aspettarsi di vivere. Viene calcolato
tramite metodologie statistiche considerando la quota di persone che hanno dichiarato di sentirsi bene o
molto bene. Misura, in particolare, la percezione delle popolazione. Il Trentino, in coerenza con la speranza
di vita alla nascita tradizionalmente molto lunga, mostra anche per questo indicatore valori crescenti e che
distanziano sia I'ltalia che le regioni del Nord. Per il Trentino I'indicatore supera i 65 anni, in Italia & prossimo
ai 59 anni e nelle regioni del Nord e di circa 60 anni.

ECCESSO DI PESO

L'indicatore fornisce una misura della sostenibilita degli attuali livelli di salute della popolazione. Un
aumento dell’incidenza dell’eccesso di peso puo generare una caduta della produttivita del lavoro, con
rilevanti effetti sulla crescita economica, e un aumento delle spese sanitarie. Il Trentino con una elevata
attivita sportiva, agonistica e non, mostra un valore tendenzialmente in calo dell’indicatore. La distanza
dall’ltalia e dalle regioni del Nord e significativa.

USCITA PRECOCE DAL SISTEMA DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE

| progressi registrati dal Trentino nel campo dell’istruzione e della formazione hanno permesso di recuperare
i ritardi con I'ltalia e di avvicinarsi ai valori europei, in particolare per l'istruzione e la formazione terziaria.
Questo indicatore e di rilievo perché misura l'incidenza delle persone che potrebbero trovarsi in situazione
di inadeguatezza sul lavoro e di esclusione sociale. Monitorare questo fenomeno permette di conoscere la
qualita delle risorse umane. Infatti, lavoratori molto qualificati permettono di affrontare con adeguatezza la
rivoluzione digitale in corso e di avere persone attrezzate correttamente per le modificazioni del mercato del
lavoro. E un indicatore in costante contrazione e nel confronto con I'ltalia mostra un dato inferiore di circa 6
punti percentuali. Valori superiori al Trentino si riscontrano anche per le regioni del Nord.

TASSO DI MANCATA PARTECIPAZIONE AL LAVORO, CON RELATIVA SCOMPOSIZIONE PER GENERE

Questo indicatore misura non solo le persone in cerca di un’occupazione, che vengono rappresentate dal
tasso di disoccupazione, ma interessa anche le persone inattive disponibili a lavorare ma che non stanno
facendo azioni di ricerca di un lavoro, cioe considera pure le forze di lavoro potenziali. La riduzione di
fenomeni di difficolta del mercato del lavoro si osserva anche dalla dinamica in rallentamento dell’indicatore
che si riscontra, in particolare, negli anni recenti. Per genere si rileva un valore piu importante per le donne
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che non per gli uomini e cio riflette una caratteristica tradizionale del mercato del lavoro. Questo indicatore
per l'ltalia € pressoché doppio, come peraltro avviene anche per il tasso di disoccupazione, e mostra
differenze molto marcate per genere; risulta superiore anche per le regioni del Nord.

RAPPORTO TRA TASSO DI OCCUAZIONE DELLE DONNE DI 25-49 ANNI CON FIGLI IN ETA” PRESCOLARE E DELLE
DONNE DI 25 — 49 ANNI SENZA FIGLI

Questo indicatore considera un aspetto di qualita dell’occupazione perché permette di rilevare la possibilita
di conciliare lavoro con i servizi di cura familiare. Misura anche I’evoluzione delle politiche di welfare, in
particolare quelle per i servizi alla prima infanzia. L'indicatore mostra un andamento crescente nel tempo e
prossimo al 90% con un’accelerazione negli ultimi anni. Cio trova conferma nella partecipazione in evidente
crescita delle donne al mercato del lavoro. La distanza dall’ltalia e dal Nord € marcata, rispettivamente 14 e
9 punti percentuali.

INDICE DI CRIMINALITA’ PREDATORIA

L'indicatore che rappresenta la sicurezza di un territorio € calcolato solo per I'ltalia ed € la combinazione di
alcuni indicatori che monitorano i furti in abitazione, i borseggi e le rapine. Queste misurazioni forniscono
indicazioni sulla microcriminalita diffusa che porta ad una sensazione di insicurezza nella popolazione. Infatti,
la percezione di 36 DEFP documento di economia e finanza provinciale sicurezza delle persone & diminuita
sensibilmente rispetto all’andamento degli indicatori oggettivi. Cio si rileva anche in Trentino. Gli indicatori
oggettivi relativi ai furti in abitazioni, ai borseggi e alle rapine in Trentino hanno visto un trend in crescita per
rallentare negli ultimi anni. Nel confronto con I’ltalia si osservano valori significativamente piu contenuti per
i furti in abitazione e per i borseggi mentre risulta simile il dato relativo alle rapine attorno all’l per mille
abitanti.

INDICE DI EFFICIENZA DELLA GIUSTIZIA CIVILE

E un indicatore calcolato di recente per le realtad regionali e rileva per il Trentino una tendenza al
miglioramento. Risulta evidente la distanza dal dato nazionale e delle regioni del Nord. Per I'ltalia il valore
dell’indicatore & superiore al triplo di quello che si osserva in Trentino. Anche il confronto con la media delle
regioni del Nord mostra una giustizia piu efficiente in Trentino.

EMISSIONI DI CO2 E ALTRI GAS CLIMA ALTERANTI
L'indicatore misura I'andamento della qualita dell’ambiente e, indirettamente, la sostenibilita in termini di
rischio di cambiamenti climatici. Non viene calcolato per il livello regionale.

INDICE DI ABUSIVISMO EDILIZIO

Questo indicatore fornisce una misura diretta del deterioramento del paesaggio e indirettamente rileva il
rispetto della legge nell’utilizzazione del territorio. Non risulta disponibile per il Trentino e I’Alto Adige. La
ripartizione di appartenenza, cioe il Nord-est, € quella con valori piu contenuti dell’indicatore rispetto alle
altre ripartizioni e alla media nazionale. Nel Nord-est questo indicatore e pari al 5,5 costruzioni abusive per
100 costruzioni legali mentre nel Sud e pari a 49,9. Il valore della regione Trentino-Alto Adige & pari a 2,
meno della meta di quello che si riscontra nella ripartizione Nord-est ed ¢ il dato piu basso fra le regioni
italiane.
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1.2 Popolazione

1.21 Andamento demografico

La Comunita della Val di Cembra & composta dai Comuni di Albiano, Altavalle, Cembra Lisignago, Giovo, Lona-Lases.
Segonzano e Sover ed ha una superficie complessiva di 135,34 km2,
La popolazione residente, al 31.12.2017, & pari a 11.128 abitanti.

Dati demografici 2013 2014 2015 2016 2017
Popolazione residente a fine anno 11.322 11.281 11.272 11.169 11.128
Maschi 5.693 5.654 5.644 5.613 5.613
Femmine 5.629 5.627 5.628 5.556 5.556
Stranieri 990 956 902 795 795
Nati 108 112 103 106 106
Morti 78 99 111 80 109

Andamento della popolazione. Comunita della Valle di Cembra
Fonte: Servizio Statistica PAT

Popolazione residente a fine anno
Comunita Val di Cembra
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Popolazione residente. Comunita Valle di Cembra
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

La popolazione straniera in Val di Cembra ha avuto un andamento irregolare nel corso degli anni con un picco
massimo nel 2010 con 1094 stranieri residenti, che sta andando diminuendo. Al 2017 abbiamo 741 stranieri residenti.
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Stranieri residenti
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Stranieri residenti
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

L'intera popolazione della Comunita Val di Cembra sta subendo un invecchiamento. Lo notiamo dalla piramide
d’eta di sequito illustrata. Cio € esplicitato dalla presenza della “pancia” del grafico nelle classi dai 30 ai 74 anni e dalla
poco numero di abitanti nelle classi inferiori (0-30 anni).

Piramide d'eta
01.01.2018

90-94
75-79
60-64
45-49

@ Femmine

@ Maschi
30-34

15-19
0-4

600 400 200 0 200 400 600

Piramide d’eta 01.01.2017
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

L’indice di vecchiaia stima il grado di invecchiamento di una popolazione. Si calcola attraverso il rapporto di composizione
tra la popolazione anziana (65 anni e oltre) e la popolazione piu giovane (0-14 anni). Valori superiori a 100 indicano una
maggiore presenza di soggetti anziani rispetto ai giovanissimi. Per comprendere questo indicatore si pensi che valori
superiori a 100 indicano un’incidenza della popolazione anziana superiore a quella giovane.

Come dimostra il grafico seguente l'indice di vecchiaia della Comunita risulta superiore a 100 a partire dal 1995.
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Indice di vecchiaia
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Indice di vecchiaia
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

Anche i tassi di mortalita e natalita illustrati di

seguito ci mostrano come 'andamento non sia costante.

Tasso di mortalita
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Tasso di mortalita
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

18




Tasso di natalita

14

13

. A
) N |
|\ FALA

10 - ~
9/

|

8|||||||||||||||||||||||||||||||||||||
S D O NP H D D SPIIA OO A
PP PP SESTS S STSSELSEPFIS
NIRRT TR AT AT AT AT DT AT DT D

Tasso di natalita
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

1. Situazioni e tendenze socio - economiche

Anche nella Comunita della Valle di Cembra I'evoluzione della famiglia segue quella provinciale. Nel corso degli anni si
nota un lento aumento del numero delle famiglie. L'evoluzione, o meglio, la trasformazione consiste perd nella loro
composizione.

Famiglie
Comunita Val di Cembra
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Numero famiglie
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

La seguente tabella ci mostra il numero medio dei componenti per famiglia.
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Nr medio componenti famiglia
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Fonte: Statistica PAT

Se viene ampliata pero la sezione temporale di riferimento, si nota come vi sia stata nel corso degli anni un’inversione tra
la famiglia con monocomponente e le famiglie numerose. Il grafico di seguito ci mostra come, ai censimenti, sia stato
rilevato un importante aumento delle famiglie monocomponenti e come sia diminuito il numero dei matrimoni.

Composizione famiglie ai censimenti
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Numero di famiglie con 6 o pitl componenti sul numero totale di famiglie ai censimenti per 100
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT
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Matrimoni e divorzi
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT
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1.3 Territorio

Statweb ci offre un interessante ed efficace mtalgliafica per rappresentare e leggere alcunitelatioriali

basilari, quali:

- I'indice di concentrazione del territorio;

- la densita demografica

- 'incidenza della superficie protetta.
Di seguito li troviamo suddivisi per territorio camale.

Indice di concentrazione del territorio

75

e - 100

98,9 - Comune di Albiano
66,9 - Comunita della Valle di Cembra
72,4 - Provincia di Trento

Numero di residenti nel centro principale del Comune
su residenti nel territorio i censimenti per 100

—
1981 1991 2001 2011
info

Indice di concentrazione del territorio

75

- 100

rd

86,2 - Comune di Altavalle
66,9 - Comunita della Valle di Cembra
72,4 - Provincia di Trento

Numero di residenti nel centro principale del Comune
su residenti nelterriorio ai censimenti per 100

X

1981 1991 2001 2011

Indice di concentrazione del territorio

o

96,3 - Comune di Cembra Lisignago
66,9 - Comunita della Valle di Cembra
72,4 - Provincia di Trento

- 100

Numero di residenti nel centro principale del Comune
su residenti nel territorio i censimenti per 100

1981 1991 2001 201

21

info

ALBIANO

Densita demografica
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Indice di concentrazione del territorio
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1.4 Occupazione ed economia insediata
Gli indici di sequito riportati ci mostrano come I'occupazione impatti sulla societa della Comunita.

L’indice di struttura rileva il grado di invecchiamento della popolazione attiva: tanto piu basso é l'indice tanto piu giovane &
la popolazione in eta lavorativa.

In una popolazione attiva stazionaria o crescente il valore & inferiore a 100, mentre in una popolazione attiva
tendenzialmente e fortemente decrescente il rapporto supera 100.

Indice di struttura
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Indice di struttura
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

L’indice di dipendenza determina il rapporto tra individui dipendenti e indipendenti in una popolazione.

Valori superiori a 50 indicano una situazione di squilibrio generazionale dovuta allincremento della numerosita delle classi
di eta anziane, come effetto del fenomeno dell'invecchiamento della popolazione residente. Il superamento della soglia
del 50 sta a significare che la popolazione in eta attiva, oltre a dover fare fronte alle proprie esigenze, ha teoricamente a
carico anche una quota importante di popolazione in eta non attiva.
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Indice di dipendenza
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT
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L'indice di ricambio calcola invece la quantita di popolazione giovane in grado di bilanciare la quota di popolazione
prossima all'uscita dall'eta lavorativa. Questo indicatore € da considerarsi positivo quanto piu il suo valore € inferiore ad
100. Anche in questo caso per la Comunita risulta essere superiore a 100 a partire dai primi anni ‘90, salvo poi diminuire
sotto il 100 nei primi anni 2000. Dall'anno 2015 l'indicatore € tornato a posizionarsi sopra il 100.

Indice di ricambio
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Indice di ricambio
Fonte: Elaborazione dati Servizio Statistica PAT

Di seguito si riporta un estratto dell’allegato B della delibera assembleare n. 11 del 23 giugno 2011 “Atto di
indirizzo per la costruzione del Piano Territoriale della Comunita della Valle di Cembra”

Territorio 5 — Cembra
Comuni:
Albiano, Cembra, Faver, Giovo, Grauno, Grumes, Lisignago, Lona-Lases, Segonzano, Sover, Valda.

Il territorio della Valle di Cembra corrisponde alla parte del Comprensorio C5 relativa al basso corso del
fiume Avisio. La dimensione demografica complessiva del territorio é ridotta, ma appare forte l'identita locale,
nonostante le grandi trasformazioni economiche e sociali recenti. Le attivitA economiche caratterizzano le
diverse parti del territorio in modo specifico: si va dalla fascia terrazzata della sponda destra della valle,
caratterizzata da colture viticole di pregio, alla zona del porfido in sinistra Avisio, alle zone piu elevate che
hanno perso una specifica vocazione per diventare, negli anni piu recenti, aree di residenza e di
pendolarismo verso la parte bassa della valle.

Dati generali
La popolazione residente nella valle di Cembra al 2001 e di 10.765 unita, pari al 2,3% di quella
provinciale. Rispetto al dato del 1951 la popolazione € in calo di 850 unita, corrispondente a una percentuale
di circa il 7%.
A livello di dimensione demografica solo Giovo, comune peraltro costituto da un insieme di frazioni, supera i
2.000 abitanti.

Anno 1951 1961 1971 1981 1991 2001
Tot Territorio 5 100,00 97,60 92,71 88,29 88,37 92,62

Gli addetti delle unita locali sono complessivamente 2.952, di cui 1.075 ad Albiano. | settori principali sono la
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manifattura ed i servizi, ma le caratteristiche peculiari della valle sono costituite dall'alto numero di addetti del
settore estrattivo (761), concentrati nei comuni di Albiano e Lona-Lases, e da un settore alberghiero
praticamente assente.

Il settore di massima specializzazione € quello settore minerario, in particolare legato all'estrazione del
porfido, che solo in questo territorio assume valori significativi anche in senso assoluto. Si tratta pero di un
fenomeno estremamente concentrato; nel settore operano 22 imprese ad Albiano e 8 a Lona-Lases, su un
totale di 34.

Nel settore del turismo la valle di Cembra non presenta grandezze paragonabili ad altri ambiti turistici della
provincia (155.207 presenze annuali totali). Tuttavia si riscontra una specializzazione nell'ambito del turismo
rurale che sfrutta la particolare vocazione vitivinicola del contesto territoriale e si basa su una serie di piccole
strutture a conduzione familiare. La presenza di seconde case € irrilevante.

| parametri che rapportano la consistenza del patrimonio abitativo alla popolazione residente mostrano per la
generalita dei casi valori piuttosto bassi, che indicano un verosimile pieno utilizzo del patrimonio esistente
per le esigenze della popolazione residente.

Punti di forza e opportunita del territorio

Il territorio presenta situazioni differenziate, ponendo in stretta relazione ambiti disagiati con centri
relativamente forti, in particolare per la presenza di attivita economiche significative (estrazione del porfido in
sponda sinistra nella parte bassa della valle).

Nel corso degli ultimi anni si & formato un sistema strettamente connesso all'area urbana di Trento, con il
recupero delle funzioni abitative dei comuni minori.

La valorizzazione delle specificita agricole e ambientali sostiene flussi ancora modesti di turismo che
possono contribuire peraltro al rafforzamento dell'immagine della valle e delle produzioni locali. | vigneti
terrazzati devono essere, al proposito, fattore qualificante del prodotto vitivinicolo, compensando i maggiori
oneri colturali.

La previsione del parco fluviale, lungo il fondovalle dell'Avisio, puoé assumere un ruolo non solo naturalistico-
ricreativo, con ricadute sui settori del turismo e dell'agricoltura della zona.

Punti di debolezza

| piccoli comuni dell'alta valle hanno perso nel corso degli ultimi decenni le funzioni agricole tradizionali e
soprattutto quote importanti di popolazione. Il riutilizzo a fini abitativi degli edifici abbandonati o sottoutilizzati
deve avvenire entro un disegno di riassetto integrato delle funzioni urbane.

L'escavazione del porfido rappresenta inevitabilmente un fattore di grande impatto ambientale. Va perseguita
la qualificazione delle modalita estrattive e in particolare la valorizzazione del prodotto, integrando funzioni di
semplice escavazione con attivita di lavorazione e di promozione, come peraltro posto tra gli obiettivi del
distretto del porfido.

Strategie vocazionali

Le specifiche condizioni della valle di Cembra suggeriscono di porre particolare attenzione e di dare specifico

impulso alle strategie vocazionali orientate a:

- promuovere, nella prosecuzione dellattivita mineraria, l'attenzione all'equilibrio fra produzione e
ambiente, prevedendo azioni compensative e/o di ripristino delle cave dismesse;

- sostenere lo sviluppo della viticoltura di pregio integrandola con le attivita produttive, turistiche e
prevedendo strutture ricettive in stretta sinergia con tale attivita;

- perseguire una equilibrata ed efficiente distribuzione dei poli per servizi e attrezzature.

La tabella di seguito ci mostra il numero di imprese della Comunita divise per categorie, suddivise per classificazione
ATECO 2007.

Settore 2013 2014 2015
A Agricoltura, silvicoltura pesca 432 425 429
B Estrazione di minerali da cave e miniere 38 38 34
C Attivita manifatturiere 141 128 128
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... 0 1 1
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... 1 1 1
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F Costruzioni 253
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di 132
aut...
H Trasporto e magazzinaggio 20
I Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 45
J Servizi di informazione e comunicazione 10
K Attivita finanziarie e assicurative 10
L Attivita immobiliari 22
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 11
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 7
imp...
P Istruzione 7
Q Sanita e assistenza sociale 1
S Altre attivita di servizi 21
X Imprese non classificate 18
totale 1.169

252
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21
45
11
11
22
14

22
15
1.148

246
129

19
43
12
12
22
15

22
17
1.146

Tabella 18: Imprese della Comunita suddivise per settore
Fonte: Camera di Commercio, industria, artigianato e agricoltura di Trento

Di seguito il grafico relativo al tasso di occupazione su popolazione residente, numero di occupati su popolazione

residente dai 15 anni e oltre ai censimenti per 100.
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Grafico 11: tasso di occupazione su popolazione residente
Fonte: ISPAT

Agricoltura:

Il censimento dell'agricoltura del 2010 ha rilevato che, nel territorio della Comunita della Valle di Cembra, sono presenti

875 aziende agricole.
II grafico di seguito indica I'evoluzione delle aziende agricole presenti nella Comunita.
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Grafico : Aziende agricole presenti in Comunita ai censimenti
Fonte : Servizio Statistica PAT. Disponibile in IET

La superficie aziendale totale & data dalla somma tra la superficie aziendale agricola e la superficie aziendale boschiva,
con l'aggiunta di altre superfici non rientranti tra quelle agricole e boschive.

superficie agricola utilizzata ai superficie agricola non
ANNO ; . . - . . . .
censimenti (ettari) utilizzata ai censimenti (ettari)
1982 1288,48 9677,68
1990 1655,5 10092,91
2000 1361,23 9646,37
2010 1217,93 4230,78

Tabella 20: Superficie agricola utilizzata e non utilizzata
Fonte : Servizio Statistica PAT

La tabella e il grafico posti di seguito mostrano il numero delle imprese iscritte all’Archivio provinciale delle imprese
agricole (APIA).

Anno Numero di imprese agricole
iscritte al’APIA
2010 341
2011 335
2012 324
2013 306
2014 303
2015 299
2016 284
2017 276

Tabella 21: Imprese agricole
Fonte : Servizio Statistica PAT
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INDUSTRIA, COMMERCIO E SERVIZ|

IMPRESE RESIDENTI E ADDETTI PER SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA (2010 - 2017)

Comunita di Industsrl?e[[rtlosenso Costruzioni Commercio e alberghi Altri servizi Totale

Valle - - - - -
Imprese Addetti | Imprese | Addetti | Imprese Addetti Imprese | Addetti | Imprese | Addetti

Comunita della

Valle di Cembra 177 1.203 230 711 155 451 202 334 764 2.699

anno 2011

Provincia 2011 3.610| 35.186 7.009| 23.519| 12.905 53.822| 17.550| 58.281| 41.074| 170.809

Comunita della

Valle di Cembra 135 776 214 513 164 448 205 339 718 2.076

anno 2017

Provincia 2017 3.675| 33.522 6.160| 17.178| 12.827 52.092| 18.761| 63.597| 41.423| 166.389

Fonte: ISTAT - PAT, Servizio Statistica
* Archivio Statistico delle Imprese Attive

Percentuale su totale imprese e totale addetti

Comunita di Industsrlfe[[rtlosenso Costruzioni Commercio e alberghi Altri servizi
Valle Imprese Addetti | Imprese | Addetti | Imprese Addetti Imprese | Addetti
Comunita della

Valle di Cembra 23% 45% 30% 26% 20% 17% 26% 12%
anno 2011

Provincia 2011 9% 21% 17% 14% 31% 32% 43% 34%
Comunita della

Valle di Cembra 19% 37% 30% 25% 23% 22% 29% 16%
anno 2017

Provincia 2017 9% 20% 15% 10% 31% 31% 45% 38%
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AZIENDE ARTIGIANE PER SETTORE DI ATTIVITA (2011 e 2 017)

Fonte: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Trento

29

. Commercio L o
. Estrazione . . Servizi di L Attivita

- Agricoltura, . .~ | Manifatturiero e . Servizi di . .

Comunita di 2 minerali . o . Trasporto e alloggioe |. ) professionali
silvicoltura e fornitura | Costruzioni | riparazione X . - informazione e o
Valle dacave e : magazzinaggio di o scientifiche
pesca . acqua di . . comunicazione .
miniere L ristorazione e tecniche
autoveicoli
Comunita della
Valle di Cembra 4 11 117 219 14 19 2 2 3
anno 2011
Provincia 2011 210 29 2.942 6.214 633 897 232 220 270
Comunita della
Valle di Cembra 3 11 75 184 13 16 2 3 4
anno 2017
Provincia 2017 181 30 2531 5292 624 804 237 261 321
Noleggio, Attivita
agenzie di artistiche, | Servizi alla Altre
Comunita di Valle viaggio, servizi | sportive, di | personae | . Totale
. . ; X .~ | imprese
di supporto alle | intrattenime | riparazioni
imprese nto

Comunita della
Valle di Cembra 3 - 22 - 416
2011
Provincia 2011 313 75 1.557 12| 13.604
Comunita della
Valle di Cembra 6 20 337
anno 2017
Provincia 2017 366 60 1591 15| 12.313




AZIENDE ARTIGIANE PER CLASSE DIMENSIONALE (2011 e 2 017)

Suddivisione percentuale per addetti

Comunita di 1 addetto da?2 a_5 da6 a_9 da 10 _ Totale

Valle addetti addetti addetti

Comunita della

Valle di Cembra 219 138 39 20 416

2011

Provincia 2011 7.081 4,940 1.004 579 13.604

Comunita della

Valle di Cembra 191 101 31 14 337

2017

Provincia 2017 6.695 4.370 778 470 12.313
S da2ab da6a99 da 10

Comunita di Valle 1 addetto addetti addetti addetti

ggmg:‘;g(‘;ﬂ'a Valle di 52,64% |  33,18% 9,38% 4,81%

Provincia 2011 52,05% 36,31% 7,38% 4,26%

ggmg:‘;ggfya Valledi | 5o se06 | 2097%|  9,200|  4,15%

Provincia 2017 54,37% 35,49% 6,32% 3,82%

Fonte: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Trento

CONSISTENZA DELLA RETE DISTRIBUTIVA:
LOCALIZZAZIONI RELATIVE AL COMMERCIO ALL'INGROSSO, PER SETTORE MERCEOLOGICO (2011 - 2017)

Ingrosso Ingrosso Ingrosso
Comunita di Valle prodotti prodotti prodotti non | Intermediari Totale
agricoli alimentari | alimentari
Comunita della Valle
di Cembra (2011) 0 1 31 16 48
Provincia (2011 64 369 1.666 1.797 3.896
Comunita della Valle
di Cembra (2017) 0 1 29 22 52
Provincia (2017) 52 387 1.554 1680 3.673
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Fonte: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Trento

CONSISTENZA DELLA RETE DISTRIBUTIVA:
LOCALIZZAZIONI RELATIVE AL COMMERCIO AL DETTAGLIO, PER SETTORE MERCEOLOGICO (2011)

Specializzato

Sy ) Non
Comunita di Valle Alimentar . Non Ambulante | Riparazioni | specializzato Totale
e alimentare

Comunita della Valle di

Cembra (2011) 13 41 7 1 27 89
Provincia (2011 1.022 4.234 592 371 1.178 7.397
Comunita della Valle di

Cembra (2017) 17 38 3 1 28 87
Provincia (2017) 1.037 4,123 477 350 1.151 7.138

Fonte: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Trento

CONSISTENZA DELLA RETE DISTRIBUTIVA: LOCALIZZAZIONI

RELATIVE A PUBBLICI ESERCIZI PER TIPO (2011)

. . Campeggi . -
a R|.storant| Alberghi | Rifugi di e aree Mense ) . | Colonie, | Affittacamere, Altri esercizi
Comunita di pizzerie, e Villaggi - complementari,
Bar . con/senza | montagne | attrezzate . 2901 case case per | Agriturismo . Totale
Valle gelateriee | . . forniture | turistici . compresi
...~ | ristorante | e ostelli per . per ferie vacanze .
pasticcierie pasti residence
roulottes
Comunita della
Valle di Cembra 26 22 10 1 0 0 0 1 1 3 0 64
(2011)
Provincia (2011 P.111 1.809 1.797 201 80 48 2 3 327 32 3| 6.413
Comunita della
Valle di Cembra 26 23 7 4 0 0 0 0 2 6 0 68
(2017)
(Pzrgl"?r;c'a 2.127 2.065 1.780 201 88 84 3 1 551 78 6| 6.984

Fonte: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Trento
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2. ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI INTERNE

In questa sezione sono esposte le condizioni interne dell’ente, sulla base delle quali fondare il processo conoscitivo
di analisi generale di contesto che conduce all'individuazione degli indirizzi strategici.

Strumenti di pianificazione Numero | Data
Proposta di Documento preliminare al PianDelibera Assemblea Comunita n. §27/05/201
territoriale della Comunita
Piano stralcio politica insediamenti Delibera Assemblea Comunita n. 27/05/201.
commerciali del PTC

ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Tipologia
PATTO TERRITORIALE - PROTOCOLLO D'INTESA PROGETTCHR L'AVISIO
ACCODO DI PROGRAMMA — RETE DI RISERVE ALTA VALLBI CEMBRA AVISIO
ACCORDO DI PROGRAMMA — FONDO STRATOGICO TERRITORIE — SECONDA
CLASSE DI AZIONI

NI

ELEMENTI DI ORGANIZZAZIONE

e STATUTO: lo Statuto della Comunita della Valle déi@bra é stato approvato con deliberazioni n.
2 di data 25 febbraio 2010 da parte di tutti i GginsComunali dei Comuni di Albiano, Cembra,
Faver, Grauno, Grumes, Giovo, Lisignago, Lona LaSegonzano, Sover e Valda.

¢ REGOLAMENTO per il funzionamento dell'lAssemblea, pagvato con deliberazione
delllAssemblea Comunita n. 5 d.d. 25.02.2010;

* Regolamento organico del personale dipendentepagiar con deliberazione dell’Assemblea della
Comunita n. 21 d.d. 20.09.2011;

« Regolamento per le procedure di assunzione delopales, approvato con deliberazigne
dell'’Assemblea della Comunita n. 22 d.d. 20.09.2011

* Regolamento per la concessione di finanziamenginetici economici ad enti pubblici, associazioni
e privati, approvato con deliberazione dell'Asseraliella Comunita n. 12 d.d. 14.07.2010;

* Regolamento di contabilita, approvato con delibiersez del'’Assemblea della Comunita n. 6 di data
19 febbraio 2018;

* Regolamento Commissione della Borsa di studio dédliée di Cembra approvato con deliberazipne
del Consiglio della Comunita del 16 novembre 2016;

* Regolamento per la disciplina del sistema dei ofihtimterni approvato con deliberazione del
Consiglio della Comunita n. 8 del 6 marzo 2017;

* Regolamento di gestione del servizio di nido d'imdia intercomunale della Valle di Cembra
approvato con deliberazione del Consiglio della Goitd n. 23 del 28 novembre 2017,
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2.1 Le linee del programma di mandato 2015-2020

Indirizzi strategici periodo 2019-2020

corrispondenti al mandato amministrativo

La Comunita di Valle & oggi un importante strumepés individuare e realizzare strategie e obiettdivisi che
possono consolidare il contesto territoriale entriosi sviluppano le realta economiche.

La Comunita di Valle investe in progetti pilotardiglioramento della mobilita interna alla Valle.cbstante sviluppo
del settore, proponendo nuove forme di collegamérmtde due sponde significa rafforzare la coesiteretoriale

all'insegna della sostenibilita.

La Valle di Cembra si basa su alcuni pilastri ecoitdfondamentali che sono I'agricoltura, la fikelegata al porfido e
al settore artigianale e quello legato all’ambientdlo sviluppo turistico.

Tali settori non possono essere pensati come comeati stagni ma si puo invece sviluppare una iEyazione che
integri le diverse attivitd, ne valorizzi le peeultad, rafforzi I'identita della Valle anche allesno quale fattore di
marketing e promozione delle attivita e del teriito

Di fronte ad una modificazione di un mercato ticstsempre piu attento agli elementi di sosteniié di identita
territoriale, la Valle di Cembra ha grandi risoeseora inespresse che possono essere messe in campo

Le competenze poste a capo della Comunita Teadigrsono un continuo oggetto di modifica: siamuoiraento e
riferimento tra la gestione comunale e provinciale.

E importante sottolineare come la nostra comunita énte che funziona bene, grazie all'organizzezie alle ottime
professionalita, ed € sempre riuscita a dare rispoencrete alle richieste provenienti dal teridoil principio e le
intenzioni della nostra provincia procedono nelleezione del ri-orientamento degli assetti di spesacando di
intervenire sulla spesa corrente liberando riseeseo gli investimenti. Il processo di sviluppoldéehfrastrutture degli
enti deve essere rivisto in un'ottica di raziorezone con l'obiettivo di evitare sovrapposiziesiificando gli effettivi
bisogni. I meccanismi di finanza locale oggi somopiiontati in una logica sovra comunale stimolanéo
amministrazioni a collaborare tra loro nell'amigdtle Comunita. Le Comunita sono quindi i soggetg individuano e
finanziano le opere ritenute strategiche secondwipi di selettivita degli investimenti, individndo opere strategiche
che contribuiscano al benessere dei nostri abi@m@ccrescano l'attrattiva del territorio. Saraeoliodo necessario
verificare la sostenibilita finanziaria degli inti@senti considerando non solo le spese di realisn@&zma anche quelle
gestionali.

LAVORI PUBBLICI:

In tema di bilancio, assieme alla conferenza dedesii, fondamentale € il nostro ruolo per la degiitne del Fondo
Strategico Territoriale per la Valle di Cembra: é&deciso la destinazione di 2.000.000,00 con rigadui comuni
aderenti alla Comunita. Ben diversa e la destimeziohe avra la seconda parte del Fondo Strategecotdriale

dedicata a opere prettamente strategiche a livdilisinergia sovra comunale; € il primo esempio diettb

coinvolgimento da parte della popolazione nelléesstrategiche della Comunita.

L’Accordo di programma sottoscritto con la provindi Trento e i Comuni della Valle prevedono i saguinterventi,

che sono stati inseriti nell'allegato all'accordo:

ALLEGATO DELL’ACCORDO DI PROGRAMMA DELLA COMUNITA’ DELLA VALLE DI CEMBRA.
PER LO SVILUPPO LOCALE E LA COESIONE TERRITORIALE
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COMUNE su IMPORTO RISORSE FONDO ALTRE
cui insiste INTERVENTO COMPLESSIVO STRATEGICO RISORSE
I'opera DELL'OPERA QUOTAAeB
COMUNI . A
VARI Adeguamento acquedotto di valle € 2.000.000 €1.907.293 €92.707
COMUNI CONTRIBUTO Collegamento
della Valle di Cembra con € 300.00¢ € 300.00d
VAR ; . L
I'Altopiano di Pine
GIOVO CONTRIBUTO Pista di atletica € 125.000 € 125.00d
CEMBRA CONTRIBUTO Arredo Teatro di
LISIGNAGO | Cembra € 80.000 € 80.000
QUOTA
COMUNI COMPARTECIPAZIONE - La € 200.00d0 € 200.00d
VARI . . X )
ciclabile Cicloavvia —
TOTALE € 2.705.00( € 2.612.293 € 92.707
RISORSE DEL FONDO STRATEGICO ASSEGNATE € 2.421.634
risorse provenienti dalla quota A del fondo stratego messe a
) ] ) ) € 190.6554
disposizione dai comuni

Inoltre nell’Accordo di programma sono stati préviegli interventi inerenti all’area di inserilii e che pertanto gl

stessi verranno attuati solo dopo aver individlatelative risorse. Tali interventi sono:

ENTE DI INTERVENTO IN CCJIQAAEE);STSOIVO RISORSE
RIFERIMENTO INSERIBILITA DELL'OPERA MANCANTI
La ciclabile Cicloavvia —+
COMUNIVARI COMPLETAMENTO
Completamento <
COMUNI VARI realizzazione di vali
percorsi turistici
COMUNI VARI Collegamenti tra le duge
sponde della valle
COMUNI VARI Collettori fognari vari
COMUNI VARI Impianto irriguo di valle
COMUNI VARI Efficientamento energeticT

Alcune delle opere previste nell’area di inseribillengono richiamate dal “Progetto Avisio” degortitu avanti.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 76BaZimaggio 2018, sono stati destinati al Fondategiico della Valle

di Cembra ulteriori € 1.080.000,00.
Inoltre tra le opere che la Comunita andra a pioressere entro il 2020 sono da annoverare:

1. Completamento della via del’'UVA, opera previstdielapere sul fondo strategico;

2. Compartecipazione ad un’iniziativa del comune dbiaho per la valorizzazione del porfido, la Comarst
occupera di finanziare e realizzare un opera diarporfido all'ingresso del territorio della Valté Cembra.

Stiamo dando attuazione al “progetto Avisio” graaiéa sinergica partecipazione e coordinamento akiepdella
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Provincia e dei Comuni interessati dall'indennizger il danno ambientale per lo sfruttamento deltiso di
Stramentizzo. Il Progetto per I'Avisio ha I'obrettidi favorire la promozione economica e lo svilogwstenibile dei
territori e delle popolazioni residenti lungo lallgadell'Avisio e dei suoi affluenti, nel rispetttei seguenti criteri di
riferimento:

a. promuovere il coinvolgimento delle comunita looalla gestione responsabile e partecipata dgmpterritori per lo
sviluppo sostenibile degli stessi e la loro quediiione ambientale;

b. favorire una visione di sistema ricercandodgnazione e la cooperazione territoriale e amblienta i territori posti
a monte ed a valle della diga di Stramentizzo;

c. valorizzare I'ambito del torrente e dei suolugffhti quale risorsa del territorio;

d. promuovere investimenti di carattere strategieolo sviluppo sostenibile per i territori cointipln coerenza con la
programmazione provinciale;

e. promuovere e sostenere le reti delle riservardhesssano i territori oggetto del protocollomt¥sa. Lo strumento di
pianificazione avra I'obiettivo di individuare léevdi viabilitd e mobilita di valenza sovra comusmapotenziando i
collegamenti trasversali e proponendo politiche sfmentivano soluzioni di mobilita alternativa qudl progetto
CicloAwvia in fase di ulteriore sviluppo.

Il progetto é stato approvato da parte della gipnt&inciale con delibera 1111 del 22 giugno 2Gfh8ntre la Comunita
lo ha approvato con delibera del Comitato n. 12@dduglio 2018.

Alla Comunita della Valle di Cembra, responsabi¢ lsidget, della zona di valle, verranno assed#afi30.424,34 €
per realizzare le opere concordate e di seguitcifsgse.

Principale progetto, per la valle di Cembra é lel@ivvia, che ha come obiettivo quello di collegautti i paese tra di
loro e tra le 2 sponde, collegando la ciclabile gagsa a Lavis, con quella della Valle di Fiemme.

Sono importanti anche i collegamenti tra le duendpo in prossimita di Grumes-Sover e Cembra-Loha, ltanno
I'obbiettivo di rendere piu agevoli gli spostametnéi le due sponde della valle, in campo agriciidstico e migliorare
gli scambi economici-culturali tra i diversi paesMigliorando in definitiva il senso di appartenanad un unico
territorio.

Il progetto Avisio si occupa anche di miglioraregiaalita delle acque reflue, con la realizzazioekepdimo impianto di
fitodepurazione per il paese di Grauno, e il calegnto al depuratore della frazione di Piazzoleceniune di Lona
Lases

ALLEGATO III. Individuazione interventi per soggetto responsabile del budget

Tabella 3. COMUNITA DELLA VAL DI CEMBRA

N. |Scheda Denominazione Descrizione Comuni Soggetto attuatore Importo
territorialmente
interessati
Ripristino di un antico collegamento tra le due
] sponde dell’Avisio attraverso la realizzazione di Coiiiiie” ‘di. ‘Toni- | - Cotiine dibonaTases
Collegamento tra Lona e | un nuovo ponte sul fiume e delle relative bretelle & T
1 41 L : A Lases e Comune di Comune di Cembra- 1.185.993.33
Cembra di accesso al fine di consentire il collegamento CembiaTisiphiago Tibiohaps
ciclabile, pedonale e trattorabile tra Lona e e it
Cembra.
L’intervento volto a creare un collegamento viario
tra Sover e Grumes. L’intervento riguarda la
sistemazione della strada esistente dall’abitato di
Collegamento tra Sovere | Molini lungo 1l ro di Brusago e il suo | Comune di Altavalle Comune di Altavalle
2 42 : N < : : 700.000,00
Grumes prolungamento  (adeguamento traccia) fino | e Comune di Sover Comune di Sover
all’esistente ponte all’Avisio. Nel territorio del
Comune di Altavalle & prevista una nuova strada
che dal ponte sale fino alla frazione Maso Rio.
I Realizzazione impianto di Fitodepurazione a
3 43 fitodepurazione di : A e pure “ | Comune di Altavalle Comune di Altavalle 375.701,01
servizio dell'abitato di Grauno.
Grauno
. . . ] : Comune di Lona-
4 44 Reahz;azlone coll?nore Rea}xzzazxoue collettore fognario Lona-Piazzole- P, i & Comtssdlssunats 400.000.00
fognario Lona-Sevignano | Sevignano. 5 =
3 = & Segonzano
Realizzazione di una pista ciclopedonale
attraverso la costruzione di nuovi fratti e la
sistemazione di tracciati esistenti al fine di
: 3 Albiano,  Altavalle,
collegare 1 borghi caratteristici della valle, | .
B Mgl S .- | Cembra-Lisignago,
valorizzare 1 punti storico-turistici e le attivita Gisse Lo} a fASES Comunita della Val di
5 60 CICLOAVVIA ricreative e di alloggio, nonché per consentire la | 2 B s s 11.468.730,00
g g Segonzano,  Sover, Cembra
mobilita ciclo pedonale in sicurezza tra alcumi |
. 5 g ; 2 Capriana, Castello —
abitati. L’intervento riguarda il collegamento Molina Bismme
ciclopedonale da Giovo a Molina di Fiemme in |~ g
sponda destra dell’Avisio e del tratto Albiano-
Stedro in sponda sinistra.
TOTALE 14.130.424,34
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La Comunita di Valle e capofila per la gestionel'detjuedotto della Val di Cembra. Sara importantespguire la
ristrutturazione e potenziamento degli impiantieledtubature allo scopo di garantire una buonditqudell’acqua in
Valle anche visti i cambiamenti climatici e la aeste necessita di salvaguardare una risorsa peen@ scarsa.
Notevoli progressi sono stati compiuti nel corsb 2[&7, risolti problemi di dispersioni e disseivilt controllo del
sistema di erogazione e rifornimento andra gammimivestendo in sistemi di telecontrollo delle gsthzioni e delle
vasche di accumulo. e stata installata una cemérai pompaggio che genera energia elettrica lewuiate servono a
finanziare spese correnti della Comunita saranilopgpati progetti sovracomunali dalla grande ridadsulla Comunita
valligiana a scopo socio-culturale.

E’ stato proposto a tutti i comuni della Valle def@bra, e hanno aderito, in questa prima fase, uoowi Cembra-
Lisignago, Altavalle, Albiano, Lona Lases e Segomza il comune di Capriana, un progetto di effia@mento
energetico degli edifici pubblici, con la regia ldeComunita di Valle, con lo scopo di elaborareunita proposta
progettuale di alta qualita, che vede come obkigttirisparmio energetico ma anche la qualita daglbienti interni.

URBANISTICA PIANO TERRITORIALE:

Con la L.P. 16/2006, n. 3, é stata ridefinita ldepta amministrativa a livello locale, attraveristituzione delle
“Comunita”, in sostituzione dei Comprensori, e adexe sono state destinate una serie di compdteatt®@azione del
principio di sussidiarieta alla PAT e ai comuni dorme piu efficienti di esercizio associato ddilazioni.

Prosegue l'elaborazione del Piano stralcio di ni@bipber dare risposta ai bisogni dei residenti e paenziare
I'attrattivita del nostro territorio a chi ci visit anche in ottemperanza a quanto invocato dafjgelaurbanistica
provinciale. Il piano territoriale di comunita eotcasione per valutare le strategie di uno sviluppstenibile e
responsabile del proprio territorio.

Ci si intende avvalere per la tutela del paesaggioparere di una apposito gruppo di lavoro che& derscopo di
individuare le aree agricole di pregio, vista liomnanza del mantenimento e valorizzazione dei zeammenti che
identificano la Val di Cembra a livello mondialedgetto Terraced Landscapes). Verranno ripropdehdi a sostegno
della valorizzazione dei muretti a secco.

ASILO NIDO INTERCOMUNALE. Dall'anno educativo 2013019, la gestione degli asili nido della Valle diritbra

sara unica. Gli asili nido di Albiano, Cembra e @i@ttualmente sono affidati a tre cooperative mdigel’'unificazione

del servizio garantira una gestione omogenea siagpanto riguarda la qualita dell'offerta, delleaiffa e delle

graduatorie per l'accesso. Quindi verranno gegtitattuali tre nidi di Giovo, Cembra Lisignago ¢fano, per un totale
di 70 posti, che saranno assegnati con una gratuatoica per l'intera valle; & stato individuat;muovo gestore, in
seguito a gara d'appalto, per i prossimi tre aimmiavabili per altri due.

Da settembre 2018 la gestione delle graduatori isacapo alla Comunita. Si punta sulla maggioestalita per le
graduatorie per soddisfare al meglio le esigendk damiglie cembrane e garantire maggiore copariei posti

disponibili all'ente gestore. Affidare alla Comuiigli asili nido significhera attuare delle econerdi scala rispetto al
costo interno di gestione per il personale impiegat

SANITA' E SOCIALE: La Comunita Territoriale pud dfie 'opportunita di proposizione e risoluzionei desogni
degli abitanti della Comunita della Valle di Cembra

PIANO SOCIALE DI COMUNITA
Inquadramento normativo
v' legge provinciale 27 luglio 2007, n. 13 “Politiclseciali nella Provincia di Trento” l'art. 8 bis ‘@&io

Provinciale per la Salute” e gli articoli dal 918 inerenti la programmazione sociale;

v' deliberazione della Giunta Provinciale n. 1863 2@10/2016 approvazione dei criteri per I'esercidille
funzioni socio assistenziali per il triennio 201@648;

v legge provinciale 23 luglio 2010, n. 16 “Tutelaldedalute nella Provincia di Trento” art. 13 aveateoggetto
“Programma sanitario e socio-sanitario provinciale”

v deliberazione della Giunta Provinciale di Trent@h79 di data 30.12.2010 “Atto di indirizzo e caoainento:
approvazione delle linee guida per la costituzideiePiani Sociali di Comunita”;

v deliberazione dell’Assemblea della Comunita deldl&/di Cembra n. 12 dd. 23.06.2011 con la quatéve®o
approvati gli indirizzi per l'avvio del processo manificazione diretto alla formulazione del PiaBociale di
Comunita;

v’ deliberazione dell’Organo esecutivo della Comunitd7 di data 05.09.2011 con la quale sono stautimeti i
componenti del Tavolo Territoriale per il Piano Bte di Comunitd secondo i criteri e le indicazioni
dell’Assemblea;
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v' deliberazione n. 4 del 02/04/2012 con la qualed&sblea della Comunita della Valle di Cembra ha@amto
il Piano Sociale 2012-2013;

v’ deliberazione della Giunta Provinciale n. 2389atadl8 dicembre 2015 approvazione del Piano praleper
la salute che definisce gli obiettivi strategict e promozione della salute, gli indirizzi e ledie d'intervento
da perseguire per migliorare la salute e il bemessella popolazione e per ridurre le disuguagkanz

v' deliberazione della Giunta Provinciale n. 1802atiadl4 ottobre 2016 sono state approvate le lineager la
pianificazione sociale delle Comunitd;

v' Legge Provinciale n. 14 di data 16 novembre 2017la@uale & stata approvata la Riforma del welbiazani
che, tra l'altro, prevede che il tavolo territogadia integrato da una sezione costituita da rapptanti delle
aziende pubbliche di servizi alla persona pressutkiterritorio e del terzo settore interessato, p@si i
rappresentanti dei locali circoli anziani e penatgne da componenti che si occupano delle tematiehate
agli anziani

In data 2 aprile 2012 I'Assemblea della Comunitadaparovato il Piano Sociale 2012 - 2013 redatttadbhse del
documento proposto dal tavolo territoriale, formdso rappresentanti dei Comuni, del distretto seoijtaei servizi
educativi e scolastici, delle parti sociali e dawhe designati da organizzazioni del terzo settperanti nel territorio
della Comunita.

Con deliberazione del Comitato esecutivo della Gataun. 176 del 22/12/2016 sono stati nominatimponenti del
Tavolo Territoriale di Pianificazione sociale — poodificata con deliberazione del Comitato esecutiglla Comunita
n. 113 del 24/07/2017. Con deliberazione del Camisecutivo della Comunita n. 93 del 04/06/20&8pedo quanto
previsto dalla Legge Provinciale n. 14/2017, siegmava il Tavolo di Pianificazione con il comporenn
rappresentanza dei Circoli, Associazioni e Grupmziani presenti in Valle di Cembra

| lavori programmatori sono stati avviati nell’an®017. Sono state effettuate sette riunioni debl@di pianificazione
nel corso delle quali sono stati presi in esamentanuti del Piano sociale precedentemente apmralit luce dei
nuovi dati di contesto e dei nuovi ambiti previddlle linee guida per la loro trattazione (abitaéucare, lavorare e
prendersi cura). Il materiale emerso e stato quipdksentato nei quattro gruppi di lavoro costityier
I'approfondimento delle tematiche per ambito. Hamaostecipato ai gruppi di lavoro complessivamertiep&rsone
selezionate quali interlocutori presenti sul terid e esperti nelle materie trattate. Sono stéditteiati dodici incontri
dei tavoli tematici nei quali sono stati approfdngi argomenti. E prevista la presentazione damjo emerso dai
gruppi di lavoro al Tavolo di Pianificazione perléso condivisione e per la predisposizione deflappsta di Piano. Si
prevede la conclusione dei lavori programmatoriehanno 2018 con la presentazione del Piano $meilConsiglio
per la sua approvazione.

Prosegue con successo I'innovativo progetto di glmaza di “Canonic’Aperta” progetto che ci vedertpaipi con

Valle Aperta e APSS di un progetto capace di risigom al latente bisogno di strutture che eroganwizée
semiresidenziali e residenziali in favore di sotjigein disabilita psico-fisica e si indica tra @i individuate per dar
risposta ai bisogni “di valutare la necessita dedlalizzazione di strutture residenziali e semitessziali nel territorio
della comunita e, in caso positivo, attivare unfdguale collaborazione con soggetti accreditati”

L’Associazione Valle Aperta in data 31/12/2015 khpuato un contratto di comodato con il quale &rBcchia di S.
Maria Assunta di Cembra (TN) ha messo a disposéziom proprio immobile a Cembra Lisignago, con ficdlo di
utilizzo dello stesso per scopi sociali senza finlucro. L’Associazione ha messo a disposiziorie &loggio per
attivare il progetto “Canonic'Aperta” in collaboraze con la Comunita della Valle di Cembra e 'AP8%rogetto,
awviato il primo aprile 2016, si propone di rispengla bisogni che non sono di natura esclusivanadgitativa, ma che
offrono alla persona ammessa al servizio la pddaildi sperimentare un percorso residenziale nalejconsolidare o
mantenere le proprie capacita di gestione dellaiiotidiana. Per ogni persona ammessa viene aatooun progetto
individuale e fissati obiettivi, anche per favorpercorsi di inclusione nel tessuto sociale attrswd’integrazione e
l'interscambio con la comunita, nonché il coinvabginto della comunita nelle sue componenti piu nesabili. Sono
ora accolte sei persone. Con deliberazione n. 8atdi 29/03/2018 e stata approvata la prosecudiengrogetto fino al
31/03/20109.

DISTRETTO FAMIGLIA: la Comunita della Valle di Cemb assieme alla quasi totalita dei Comuni teriaoma
aderito nel corso del 2016 al progetto Distrettiigia e grazie al vaglio della Giunta provinciedicentemente siamo
divenuti il 18esimo Distretto. Una nuova rete, ne@ossibilita di sviluppo socio economico per cdidsoe I'impegno
ed sostegno del valore famiglia

In una valle che dal 1974 al 2014 ha perso il 33¥adoopolazione e la decrescita, vista la crispamticolare del
lapideo, continua. L'intento sara quello di operarkvello di Valle secondo un modello in retemaiando i diversi
protagonisti a orientare e riorientare i propri gotti e/o servizi sul benessere delle famiglie.dBivra lavorare
trasversalmente sulle politiche del benesseretigidi sociali, educative, sportive, giovanili, féiani, turistiche. La
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Comunita territoriale si impegna a stimolare Katdi del Distretto Famiglia con il piano socio-asenziale, il piani
giovani e il piano di marketing territoriale del@omunita, condividendo il progetto strategico imagk di benessere,
raccordando l'azione degli attori economici e dodiavalle. Si vuole rafforzare il rapporto fra [@litiche familiari e
quelle di sviluppo economico, evidenziando chediiphe familiari sono investimenti sociali strgtei, che creano una
rete di servizi tra le diverse realta presentitsrritorio.

ISTRUZIONE, CULTURA e SPORT: L'istruzione rappretenn asse strategico delle politiche volte al bsere e al
progresso sociale. La Comunita delle Valle di Cemticonosce il valore inestimabile del mondo delomtariato,
immenso patrimonio reso gratuitamente grazie al@egpsita, e capace di catalizzare ogni fascidade ali colmare i
bisogni dalla culla all’anzianitd. La famiglia irugsto anni viene valorizzata quale fulcro di ogmiviéa, grazie al
progetto family audit avallato dalla quasi totalitagli enti pubblici valligiani. La stessa politickl turismo strizza
I'occhio al valore della famiglia. Garantiremo dtiti Comuni della Valle di Cembra la piu ampia feaipazione nelle
scelte sovra comunali, la Comunita avra semprel gompito di saper far sintesi e portare ad ottirare in termini di
efficacia gli interessi della valle, viste le delie sfide che nei prossimi anni ci attendono. ltaudi intenti puo elevare
la qualita dell'offerta culturale, dell'istruzioreedella educazione allo sport della Valle di Cembra

Maggiore sinergia e continuita dei progetti relag¥’istruzione verra sancito da apposita convenei che verra
proposta a tutti i comuni della Valle di Cembra [gepartecipazione e sostegno, assieme alle casselocali, della
“Borsa di Studio Valle di Cembra”, tale progettartire dal 2017 viene gestito, in seno alla Cotdudella Valle di
Cembra, sia per la parte burocratica sia per le grerativa tramite apposita Commissione Borsatutilio.

Oltre al finanziamento delle associazioni locali pettivita ordinaria, trovera spazio un bando ptart up che scelgano
di stabilire la sede in Valle di Cembra, crediarhe d nostro territorio grazie a piccole ma tanijidzioni di sostegno,
possa veder fiorire realta economico produttive gtahde impatto sociale, sulle giovani generaziaffinché queste
sappiano riconoscere il valore della nostra Valleziché volgere solo lo sguardo magari oltre cenfimel prato del
vicino”. Coerentemente a tale proposito viene gétmasostegno alle politiche giovanili, il POG 20fp8nta il mirino
sulle “tradizioni di ieri e tradizioni che possoessere create dai giovani protagonisti della nd&iike oggi e domani”.
La Comunita della Valle di Cembra sara protagon@taina pubblicazione realizzata entro il 2018, estithata a
rappresentarci alle nostri genti e a chi si affaaia nostro Valle per conoscerla. Il testo ddfrima presentazione
dell’'evoluzione della Comunita a partire dal Conm@@rio con Trento sino alla Comunita autonoma. dntipolare
verranno toccati argomenti quali la geografia @md ci caratterizza, la storia, i comuni passapiielli odierni scaturiti
dalle fusioni, le risorse, 'economia, I'arte eddlclore e naturalmente il volontariato.
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2.2 Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

INDIRIZZI GENERALI SUL RUOLO DELLE SOCIETA PARTECIP ATE

I comma 3 dell'art. 8 della L.p. 27 dicembre 2000,27 dispone che la Giunta provinciale, d’intesa il Consiglio

delle Autonomie locali , definisca alcune azionicdntenimento della spesa che devono essere attaat@omuni e

dalle Comunita, tra le quali, quelle indicate aditiera e), vale a dire “la previsione che gli datiali che in qualita di
soci controllano singolarmente o insieme ad aiiti Bcali societa di capitali impegnino gli orgatiiqueste societa al
rispetto delle misure di contenimento della speshviduate dal Consiglio delle Autonomie Locali d&sa con la
Provincia; l'individuazione delle misure tiene corttelle disposizioni di contenimento della spesviste dalle leggi
provinciali e dai relativi provvedimenti attuatisivolte alle societa della Provincia indicate resfticolo 33 della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di maadatesa le misure sono individuate dalla provirstila base delle
corrispondenti disposizioni previste per le socidtfla Provincia.”. Detto art. 8 ha trovato attwewd nel “Protocollo
d’'Intesa per l'individuazione delle misure di camitaento delle spese relative alle societa conteligli enti locali”,

sottoscritto in data 20 settembre 2012 tra Proaiacitonoma di Trento e Consiglio delle Autonomalioc

In tale contesto giuridico viene a collocarsi ibpesso di razionalizzazione previsto dal comma @édlfa legge di

stabilita 190/2014, che ha introdotto la discipliedativa alla predisposizione di un piano di razlizzazione delle
societa partecipate locali, allo scopo di assi@uildicoordinamento della finanza pubblica, il cemimento della spesa,
il buon 19 andamento dell’azione amministrativa &itela della concorrenza e del mercato”.

L’Organo esecutivo della Comunita con proprio pedimento n. 58 del 30/03/2015 ha approvato il pigperativo di
razionalizzazione delle societa e delle partecggazocietarie, comprensivo della relazione tecnica

Con successivo provvedimento n. 69 del 23/05/20X Boimpitato Esecutivo ha approvato la relazione riguiltati
conseguiti a seguito del piano operativo di radianazione delle societa e delle partecipazionietade.

La recente approvazione del D.Lgs. 19 agosto 2016175 (TUEL sulle societa partecipate) successivdaen
modificato dal D.Lgs. 16.6.2017 n. 100 e dalla ssstva L.p. 29.12.2016 n. 19, di recepimento phrzdella
normativa statale, ha poi imposto nuove valutaziomi merito all'opportunitd/necessita di razionaizz le
partecipazioni degli enti locali in organismi gestli esterni.

II Consiglio della Comunita con proprio provvedinem. 18 dd. 18.09.2017 ha quindi approvato lagmizione
straordinaria delle proprie partecipazioni societar

Per I'anno 2018 il Consiglio della Comunita con gmio provvedimento n. 28 dd. 20.12.2018 ha appmuat
ricognizione ordinaria delle proprie partecipazisotietarie, confermando il mantenimento dellesgtes

In sintesi le partecipazioni dirette e indirettl@l€omunita possono essere cosi rappresentate:

Comunita della Valle di
Cembra

Trentino Riscossioni Informatica Trentina
S.p.A. S.p.A.

0,1104% 0,0978%

Consorzio dei Comuni

Trentini Soc. Coop.
0,51%

|
1 1
@

1
Centro Servizi Condivisi Centro Servizi Condivisi Federazione Trentina Cassa Rurale di Trento PP
; Set Distribuzione S.p.A.
S.ca.r.l. S.c.a.r.l. della Cooperazione S.C. S.C.
0
9,09% 9,09% 0,153% 0,045% Wz
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Partecipazioni dirette

CODICE
NOME FISCALE / QUOTA DI ESITO DELLA

NOTE
PARTECIPATA PARTIVA IVA | PARTECIPAZIONE | RILEVAZIONE

PARTECIPATA

Conformemente alle
direttive imposte dalla
Provincia autonoma di
Trento, azionista di
maggioranza degli enti
consorziati, la Societa
svolge le proprie
attivita non avvalendosi
di dipendenti propri ma
di personale distaccato
dalle Societa
consorziate o dalla

Trentino Manteniment Provincia stessa, in

Riscossioni 02002380224 0,1104% 0 senza numero superiore

S.p.A. . . rispetto a quello degli

P Intervent Amministratori. Di
conseguenza,

I'inesistenza di

personale dipendente
della Societa non
integra - in concreto -
un indice sintomatico
di inefficienza della
Societa, e non
giustifica I'adozione di
alcuna misura di
razionalizzazione.
In attuazione del
“Programma attuativo
per il polo
dell'informatica e delle
telecomunicazioni
nell'ambito della
riorganizzazione e del
Manteniment riassetto delle societa

Informatica provinciali”  adottato
Trentina S.p.A. 00990320228 0,0978% 0 senza con d.G.P. n. 448/2018,
interventi a far data dal 1.12.2018

la Societa ha
incorporato  Trentino
network s.rl. ed ha
mutato ragione sociale
da “Informatica trentina
s.p.a” a “Trentino
Digitale s.p.a.”
Successivamente  alla
data assunta a
riferimento dalla
. . presente rilevazione,
CongorZIO _de| Manteniment @ I'Ente ha assunto, in
omuni esito a modificazioni
Trentini Soc. 01533550222 0,51% 0 senza statutarie approvate il
Coop. interventi 27 dicembre 2017 ed
entrate in vigore il 1
gennaio 2018, la natura
di societa in house
providing.
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Partecipazioni indirette detenute attraverso TneniRiscossioni S.p.A. (Societa controllata)

CODICE QUOTA DI
NOME PARTECIPAZIONE | ESITO DELLA
PARTECIPATA FISCALE DETENUTA RILEVAZIONE
PARTECIPATA | DALLA TRAMITE
Centro Servizi Mantenimento
Condivisi 02307490223 9,09% senza
S.c.a.r.l. interventi

Partecipazioni indirette detenute attraverso Infdica Trentina S.p.A. (Societa controllata)

CODICE QUOTA DI
NOME PARTECIPAZIONE | ESITO DELLA
PARTECIPATA FISCALE DETENUTA RILEVAZIONE
PARTECIPATA | DALLA TRAMITE
Centro Servizi Mantenimento
Condivisi 02307490223 9,09% senza
S.c.a.r.l. interventi

Partecipazioni indirette detenute attraverso Cagatei Comuni Trentini Soc. Coop.

(Societa partecipata)

CODICE QUOTA DI
NOME PARTECIPAZIONE | ESITO DELLA

FISCALE DETENUTA
PARTECIPATA DARTECIPATA | DALLA TRAMITE RILEVAZIONE

Federazione
Trentina della
Cooperazione

S.C.

Mantenimento
00110640224 0,153% senza
interventi

) Mantenimento
Cassa Rurale di

00107860223 0,045% senza
Trento S.C. . )
interventi
Set Mantenimento
Distribuzione 01932800228 0,05% senza
S.p.A. interventi

Si riportano di seguito le principali informazioriguardanti le societa partecipate direttamentéadabmunita e la
situazione economica risultante dagli ultimi bileapprovati.
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Consorzio dei Comuni Trentiioc.coop-

Codice fiscale: 0153355022- quota di partecipazione-0,51%

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore
dell’Amministrazione

Prestare ai soci ogni forma di assistenza, anctravatso servizi, cd
particolare  riguardo al settore formativo, contrale, amministrativ
contabile, legale, fiscale, sindacale, organizmat@conomico e tecnico.
Consorzio dei omuni Trentini ai sensi dell'art.1bis lett. f) tellL.p. 15
giugno 2005, n. 7 & la societa che 'ANCI e 'UNCEIMonoscono nei loi
statuti quale propria articolazione per la provéngi Trent.

Obiettivi di programmazione nel triennio

Mantenimento/miglioramento dei servizi offerti.

2018 -2020
Tipologia societa In house
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale €12.239,00.r € 10.173,00.Fr € 10.173,00.F € 10.173,00.

Patrimonio netto al 31 dicembre

€1.676.163,00€ 1.854.452,00/€ 2.227.775,00.

€ 2.555.832,00

Risultato d’esercizio € 20.842,00.F € 178.915,00.F € 380.756,00.F 339.479,00.F
Risorse finanziarie (Impegni) 10.924,18 11.119,40 6.289,80 10.749,80
erogate allorganismo  (Pagamenti) 746,78 8.533,00 8.278,40 7.736,40
Negli anni presi in considerazione non sono stati distribuiti utili
Informatica trenting.p.A..- Codice fiscale: 0099032022- quota di partecipazione— 0,0978%
Funzioni attribuite e attivita svolte in favore|Progettazione, sviluppo e gestione del Sistemarmddvo Elettronico
dell’ Amministrazione Trentino (SINET).
Obiettivi di proarammazione nel triennio Gli obiettivi di programmazione sono fissati dalr@itato di indirizzo
p20%8 22020 previsto dalla convenzione per la governance dedleieta di sistema nella
guale non & presente alcun rappresentante del cemun

Tipologia societa In house.

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale € 3.500.000,00/= € 3.500.000,00)= € 3.500.000,00= € 3.500.000,004=
Patrimonio netto al 31 dicembre € 20.466.427,00/=€ 20.589.287,00/=€ 20.805.294,00|]= € 21.698.244,00)=
Risultato d’'esercizio € 1.156.857,00)= € 122.860,00. € 216.007,00.F € 892.950,00.F
Risorse finanziarie (Impegni) 6.773,44 7.227,89 7.465,18 4.834,52
erogate allorganismo  (Pagamenti) 6.334,82 6.315,33 5.281,38 4.674,52

Negli anni presi in considerazione non sono stati distribuiti utili
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Trentino riscossioni S.p.A. - Codice fiscale: 020@80224 - quota di partecipazione — 0,1104%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell' Amministrazione

Attivita di servizio di riscossione e gestione tiibe di entrate degli Enti
Pubblici del Trentino.

Obiettivi di programmazione nel triennio
2018 -2020

Gli obiettivi di programmazione sono fissati dalr@itato di indirizzo
previsto dalla convenzione per la governe della societa di sistema nellg
quale non & presente alcun rappresentante del cemun

Tipologia societa

In house

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017

Capitale sociale

€ 1.000.000,00/= € 1.000.000,00)= € 1.000.000,00, € 1.000.000,00

Patrimonio netto al 31 dicembre

€ 2.493.001,00/= € 2.768.094,00)= € 3.383.991,00, € 3.619.569,00

Risultato d’esercizio € 230.668,00. € 275.094,00. € 315.900,00.F € 235.574,00.
Risorse finanziarie (Impegni) 0,0Q 0,00 0,00 0,00
erogate all'organismo (Pagamenti) 0,00 0,00 0,00 0,00

Negli anni presi in considerazione non sono stati distribuiti utili
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2.3. Risorse e impieghi della Comunita

Nella tabella sottostante sono presentati i praidciparametri economico finanziari utilizzati peentificare
I'evoluzione dei flussi economici finanziari relimente alla situazione economica risultante ddgini

bilanci approvati

2.3.1 LE ENTRATE

L’individuazione delle fonti di finanziamento cdsiisce uno dei principali momenti in cui I'ente gramma
la propria attivita, si evidenzia 'andamento store prospettico delle entrate nel periodo 20174202er gli

anni 2017 e 2018 previsioni definitive).

2017 2018 2019 2020 2021
Avanzo applicato 30.000,00
Fondo pluriennale vincolato 226.071,11 267.771,27 59.305,P6
Totale Titolo 1: Entrate
correnti di natura tributaria, 0.00 0.00 0.0d 0.00 0.0
contributiva e perequativa ' ' ' ' '
Totale Titolo 2:
Trasferimenti correnti 3.581.800,00 3.679.683,82 4.018.900}00 3.919.300,00 3.919.300,00
Totale Titolo 3: Entrate
Extratributarie 639.694,76 636.380,76 825.274,03 750.274,93 75037
Totale Titolo 4: Entrate in
conto capitale 4.126.858,27 3.381.424,84 9.616.000}00 366.000,00 66.080,00
Totale Titolo 5: Entrate da
riduzione di attivita 0.00
finanziarie '
Totale Titolo 6: Accensione
Prestiti 0,00
Totale Titolo 7:
Anticipazioni da istituto 200.000,00 200.000,00 200.000,p0 200.000,00 20M0d
tesoriere/cassiere
Totale Titolo 9: Entrate per
conto terzi e partite di giro 701.000,00 740.000,00 726.000,00 726.000,00 72800
Totale 9.475.424,14 8.935.260,69 15.445.480,19 5.961.574,93 5.961.574,93

Nel rispetto del principio contabile n.1, si afftano di seguito approfondimenti specifici rigua@ayettito
previsto delle principali entrate tributarie e dariti da servizi pubblici.

Le entrate tributarie

All’ente non competono entrate tributarie.

Le entrate da servizi
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Si prendono in esame le entrate da servizi comidenti al periodo 2017-2021 ( per gli anni 2017048

previsioni definitive):

Entrate da servizi 2017 2018 2019 2020 2021
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi |e

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita

di controllo e repressione delle irregolarit3

degli illeciti

Tipologia 300: Interessi attivi 1.000,00

Tipologia 400: Altre entrate da redditi di

capitale

Tipologia 500: Rimborsi ed altre entrate

correnti 348.994,76 277.806,78 227.274,03 210.274,93 21M™314
Totale Titolo 3: Entrate extratributarie 639.694,76/ 636.380,76] 825.274,93  750.274,93  750.275,93

Il finanziamento di investimenti con indebitamento

Si prendono in esame i dati relativi agli eserc0d 7 — 2021 per il Titolo 6 Accensione prestiti €itolo 7
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere ( gianni 2017 e 2018 previsioni definitive); talformazioni
risultano interessanti nel caso in cui I'ente poavdi fare ricorso all'indebitamento presso istitlitcredito:

2017

2018

2

019

2020

2021

Titolo 6: accensione prestiti

Tipologia 100: emissione titoli

9 . 0,00
obbligazionari

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 200: Accensione

L . 0,00
prestiti a breve termine

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 300: Accensione
mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 400: Altre forme di

indebitamento 0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7: Anticipazione da
istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100: Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

200.000,00

200.000,0p

2

00.000,00

200.000,00

200.000,00

Totale investimenti con
indebitamento

200.000,00

200.000,00

2

00.000,00

200.000,00

200.000,00

La Comunita non ha mai contratto alcuna forma dbfito, fatta salva per I'anticipazione di cassacessa
dal Tesoriere, per far fronte ad eventuali pagamedifferibili ed urgenti, in attesa della coperdufinanziaria

da parte della Provincia.
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| trasferimenti e le altre entrate in conto cagital

Prendendo sempre in esame le risorse destinatmaggditimenti, segue una tabella dedicata ai triaséati in
conto capitale iscritti nel Titolo 4:

2017

2018

2019

2020

2021

Tipologia 100: Tributi in conto
capitale

Tipologia 200: Contributi agli
investimenti

4.100.858,27

3.361.424,8

4

9.616.000

00

366.00

D,00

66.080,00

Tipologia 300: Altri
trasferimenti in conto capitale

Tipologia 400: Entrate da
alienazione di beni materiali e
immateriali

Tipologia 500: Altre entrate in
conto capitale

26.000,00

20.000,0

0,0

01

DO

01

00

Totale titolo 4: Entrate in
conto capitale

4.126.858,27

3.381.424,84

9.616.000,00

366.000,00

366.000,00
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2.3.2 LA SPESA

La tabella raccoglie i dati riguardanti I'articolame della spesa per titoli, con riferimento alipgo 2017-

2021:

2017 2018 2019 2020 2021
Totale Titolo 1: Spese correnti 4.328.347,73 4.487.205,00 4.949.480|19 4.742.574,93 4.742.574,93
Totale Titolo 2: Spese in conto
capitale 4.246.076,41, 3.508.055,69 9.570.000|00 293.000,00  93.0R0,00
Totale Titolo 3: Spese per
incremento di attivita 0 0
finanziarie
Totale Titolo 4: Rimborso
presiti 0 0
Totale Titolo 5: Chiusura
anticipazioni ricevute da istitut 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 20(0(
tesoriere/cassiere
Totale Titolo 7: Spese per conto
terzi e partite di giro 701.000,00 740.000,00 726.000,00 726.000,00 72800
Totale Titoli 9.475.424,14  8.935.260,69 15.445.480,19  5.961.574,93  5.961.574,93

La spesa per missioni:

Le missioni corrispondono alle funzioni principalgli obiettivi strategici perseguiti dalle ammimngzioni

pubbliche territoriali:

2017

2018

2019

2020

2021

Totale Missione 01 — Servizi
istituzionali, generali e di
gestione

813.270,30

873.400,0

830.500,

800.00d

8000

Totale Missione 03 — Ordine
pubblico e sicurezza

Totale Missione 04 — Istruziong

e diritto allo studio

20.000,00

53.024,8

62.000,

DO

25.000

.00 25.00

D,00

Totale Missione 05 — Tutela e
valorizzazione dei beni e attivif
culturali

m/

67.000,00

47.375,0

82.500,

DO

52.500

,00 52.50

0,00

Totale Missione 06 — Politiche
giovanili, sport e tempo libero

61.600,00

53.000,0

62.000,

DO

62.000

,00 62.00

0,00

Totale Missione 08 — Assetto
del territorio ed edilizia
abitativa

862.413,88

459.963,6

327.000,

331.00(

33100d

Totale Missione 09 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorig
e dell’'ambiente

1.041.268,75

490.767,2

=

3.096.000

00

122.50

.50P200

Totale Missione 10 - Trasporti

100.500,

00

306.60(

3.996.500,0(

100.500,00

100.500

00
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e diritto alla Mobilita

Totale Missione 12 — Diritti
sociali, politiche sociali e
famiglia

3.056.544,01

3.193.930,0

3.624.705

26

3.493.800,00 3.493.800,00Q

Totale Missione 18 - Relazioni
con le altre autonomie
territoriali e locali

2.516.997,36

2.465.000,0

2.390.000

00

,00

Totale Missione 20 — Fondi e
accantonamenti

34.829,84

52.300,0

48.274,93

48.274,93

Totale Missione 60 —
Anticipazioni

200.000,00

200.000,0

200.000,00

200.004

,00 20(00d

Totale Missione 99 — Servizi
per conto terzi

701.000,00

740.000,0

726.000,00

726.00(

,00 7200

Totale

9.475.424,14

8.935.260,69

15.445.480,19

5.961.574,93

5.961.574,93

La spesa corrente

La spesa di parte corrente costituisce la parspeka finalizzata all’acquisto di beni di consumo e
all'assicurarsi i servizi e corrisponde al funziorento ordinario dell’ente:

2017 2018 2019 2020 2021

Titolo 1 1.238.294,77 1.295.000,0 1.217.000}00 1.208.500,00 1.208.500,00Q
Macroaggregato 1 - Redditi da|
lavoro dipendente 120.500,00, 115.000,0 106.500,00 106.500,00 108080
Macroaggregato 2 - Imposte e
tasse a carico dell'ente 1.930.039,21 2.193.630,0 2.805.400{00 2.694.800,00 2.694.800,0(Q
Macroaggregato 3 - Acquisto di
beni e servizi 629.543,49 584.769,7 570.805,p6 483.000,00 48300
Macroaggregato 4 -
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,04 0,00 0,0
Macroaggregato 5 -
Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,04 0,00 0,0
Macroaggregato 7 - Interessi
passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Macroaggregato 8 - Altre spese
Macroaggregato 9 - Rimborsi &
Macroaggregato 10 - Altre
spese correnti 4.328.347,73 4.487.205,0 4.949.480{19 4.742.574,93 4.742.574,93
Totale Titolo 1 1.238.294,77  1.295.000,00  1.217.000,00  1.208.500,00  1.208.500,0(
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La spesa in conto capitale

2017 2018 2019 2020 2021
Titolo 2

Macroaggregato 2 -
Investimenti fissi lordi e 692.768,75 478.267,21 4.160.000,00 68.000,00 680000
acquisto di terreni
Macroaggregato 3 - Contributi
agli investimenti 3.533.307,66 3.009.788,48 5.410.000{00 225.000,00  25.020,00
Macroaggregato 4 - Altri
trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Macroaggregato 5 - Altre spese

Totale Titolo 2 4.246.076,41  3.508.055,69  9.570.000,0Q 293.000,00 293.000,00

I nuovi lavori pubblici previsti in bilancio

Principali lavori pubblici da
realizzare 2019/2021

Fonte di finanziament

Importo iniziale

Durata in anni

Manutenzione straordinaria

Trasferimenti dai
Comuni e Fondo

I'’Avisio”

all'acquedotto intercomunale | strategico di seconda € 2.150.000,0¢ tre
classe

Manutenzione straordinaria . .

Sede Comunita Risorse proprie 20.000,00 uno
Manutenzione straordinaria . .

RSA Lisignago Risorse proprie 30.000,00, uno
Ope_ra "Valorlzzazmne del Risorse proprie 50.000,Q0 uno
Porfido

Realizzazione pista ciclabile Fondi del “Progetto per 2.000.000,00 uno
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Gli equilibri di bilancio

L’art. 162, comma 6, del Tuel decreta che il totd&dle entrate correnti (entrate tributarie, trasienti
correnti e entrate extratributarie) e del fondoriglinale vincolato di parte corrente stanziatontraa sia
almeno sufficiente a garantire la copertura dedess correnti (titolo 1) e delle spese di rimbatetha quota
capitale dei mutui e dei prestiti contatti dall'ent

Al fine di verificare che sussista I'equilibricatfonti e impieghi si suddivide il bilancio in dyeincipali
partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un matdre aspetto della gestione, cercando di appdaf®n
I'equilibrio di ciascuno di essi.

Si tratterra quindi:

v il bilancio correnteche evidenzia le entrate e le spese finalizzatasatturare I'ordinaria gestione
dell'ente, comprendendo anche le spese occasaation generano effetti sugli esercizi successivi;

v il bilancio investimenti, che descrive le somme tuede alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizper piu esercizi e che incrementano o decrementan
il patrimonio dell'ente.

EQUILIBRI DI BILANCIO PARTE CORRENTE

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 59.305,26
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) - -
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 4.844.174,93 4.669.574,93 4.669.574,93
di cui per estinzione anticipata di prestiti
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 4.949.480,19 4.742.574,93 4.742.574,93
di cui:
- fondo pluriennale vincolato
- fondo crediti di dubbia esigibilita 28.274,93 28.274,93 28.274,93
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari (-) - -
di cui per estinzione anticipata di prestiti - -
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) - 46.000,00 | - 73.000,00 | - 73.000,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO
UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+)
di cui per estinzione anticipata di prestiti
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge (+) 46.000,00 73.000,00 73.000,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge (-)
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***) O=G+H+I-L+M )

EQUILIBRI DI BILANCIO PARTE CAPITALE E FINALE

50



COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) - - -
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) - - -
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 9.616.000,00 366.000,00 366.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge (-) 46.000,00 73.000,00 73.000,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-)
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge (+)
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 9.570.000,00 293.000,00 293.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-)
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) - - -
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z = P+Q+R-C-1-S1-S2-T+L-U-V+E - - -
ENTRATA
2019 2020 2021

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 59.305,26
Fondo pluriennale vincolato per spese in contotabpi 0,00

Entrate correnti di natura
TITOLO | tributaria, contributiva e - - -

perequativa
TITOLOI Trasferimenti correnti 4.018.900,00 | 3.919.300,00 3.919.300,00
TITOLO 1l Entrate extratributarie 825.274,93 750.274,93 750.274,93
TITOLO IV Entrate in conto capitale 9.616.000,00 366.000,00 366.000,00
TITOLO VI Accensione prestiti
TITOLO VI Antlc!pa2|on| d_a istituto

tesoriere/cassiere 200.000,00 200.000,00 200.000,00

Entrate per conto terzi e
TITOLO 9 partite di giro 726.000,00 726.000,00 726.000,00
TOTALE TITOLI DI ENTRATA 15.445.480,19 | 5.961.574,93 5.961.574,93

SPESA
2019 2020 2021

TITOLO | Spese correnti 4.949.480,19 | 4.742.574,93 4.742.574,93
TITOLO Il Spese in conto capitale 9.570.000,00 293.000,00 293.000,00
TITOLO Il Sp_e_sg per incremento di

attivita finanziarie
TITOLO IV Rimborso di prestiti
TITOLO V Chiusura anticipazioni da 200.000,00| 200.000,00|  200.000,00

istituto tesoriere/cassiere
TITOLO VI Spese per conto terzi e 726.000,00|  726.000,00 726.000,00

partite di giro
TOTALE TITOLI DI SPESA 15.445.480,19 | 5.961.574,93 5.961.574,93
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Gli equilibri di bilancio di cassa

ENTRATE CASSA 2019 COMPETENZA 2019 SPESE CASSA 2019 COMPETENZA 2019
Fondo di cassa presunto
allinizio dell’esercizio 0,00
Utilizzo avanzo presunto di Disavanzo di
amministrazione 0,00 0,00 | amministrazione 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 59.305,26
Titolo 1 — Entrate correnti di Titolo 1 — Spese
natura trlbutarla, Eontrlbutlva e 0,00 0,00 correnti 6.127.673,12 4.949.480,19
perequativa
Di cui fondo
pluriennale 0,00 0,00
vincolato
Titolo 2 — Trasferimenti Titolo 2 — Spese in
Di cui fondo
pluriennale
vincolato
Titolo 3 — Entrate Titqlo 3- Spesg P€
extratributarie 970.610,65 825.274,93 incremento di 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 4 — Entrate in conto
capitale 12.791.569,15 9.616.000,00
Titolo 5 — Entrate da riduziong
di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali 19.531.438,95 14.460.174,93 | Totale spese finali 18.621.774,48 14.519.480,19
' . . Titolo 4 —
Titolo 6 — Accensione prestltl 0,00 0,00 Rimborso prestiti 0,00 0,00
Titolo 5 — Chiusura
Titolo 7 — Anticipazioni da anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere 200.000,00 200.000,00 istituto 200.000,00 200.000,00
tesoriere/cassiere
Titolo 9 — Entrate per conto di Titolo 7 — Spese Pe
terzi e partite di giro 792.066,32 726.000,00 Contoé?fz_' € partite 962.981,79 726.000,00
i giro
Totale Titoli 20.523.505,27 15.386.174,93 Totale Titoli 19.784.756,27 15.445.480,19
. Totale complessivo
Totale complessivo Entrate 20.523.505,27 15.445.480,19 Spese 19.784.756,27 15.445.480,19
Fondo di cassa presunto allg
fine dell'esercizio 738.749,00
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RISORSE UMANE

L'art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce chd”idbliche Amministrazioni, al fine di assicurdo@zionalita ed
ottimizzazione delle risorse per il migliore funa@mento dei servizi in relazione alle disponibilitdanziarie e di
bilancio, provvedano alla programmazione trienrdde fabbisogno di personale, comprensivo delleduditcui alla
Legge n. 68/1999. L'obbligo di programmazione @ditfisogno del personale € altresi sancito daldriel D.Lgs. n.
267/2000, che precisa che la programmazione deseresdinalizzata alla riduzione programmata deflese del
personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispone, inoltre, oasegue relativamente alla programmazione dddigagno di
personale:

- art. 6 —comma 4 - il documento di programmazioaeeedessere correlato alla dotazione organica de#’'E deve

risultare coerente con gli strumenti di programmagieconomico finanziaria;

- art. 6 - comma 4bis - il documento di programmagideve essere elaborato su proposta dei compdiggénti
che individuano i profili professionali necessdto avolgimento dei compiti istituzionali delle stture cui sono
preposti;

- art. 35 — comma 4 — la programmazione triennaldaddiisogni di personale costituisce presuppostessario per
I'avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativd18 del 2011, le amministrazioni pubbliche teriali (ai sensi del
medesimo decreto) conformano la propria gestioregale contabili uniformi definite sotto forma dicipi contabili
generali e di principi contabili applicati.

Il principio contabile sperimentale applicato camate la programmazione di bilancio prevede chimtaino della
Sezione Operativa del Documento Unico di Progranmnazsia contenuta anche la programmazione deldagpbo di
personale a livello triennale e annuale.

La programmazione, che é stata effettuata in caarean le valutazioni in merito ai fabbisogni orgaativi espressi
dai Responsabili dell’Ente, e riportata nel preseibcumento sotto forma di indirizzi e direttive rdassima, a cui
dovranno attenersi nelle indicazioni operativeainpioccupazionali annuali approvati dal Comitatedtsivo.

La programmazione delle spese di personale dei®iesm® le esigenze di funzionalita e di ottimizeae delle risorse
per il miglior funzionamento dei servizi compatibénte con le disponibilita finanziarie e i vincdiifinanza pubblica.
La sempre piu difficile quadratura del bilanciofrente di entrate in continuo calo, impone qualéttivo strategico
guello di diminuire il costo del personale. Neiilindel possibile e nel rispetto della legge, semra quindi, man mano
che vi saranno cessazioni dal servizio, sostituehgersonale uscente con personale di qualifidariore e/o con
carico orario minore e/o0 con minore anzianita avige.

La composizione del personale dell’Ente in serveziiportata nella seguente tabella:

Categoria ei%?:éﬁ?fa Pre(;’;;gr:?cglfnta In servizio* % di copertura
Segretario 1 1 (in convenziong) 100%
8 (n. 1 unita a 36
D 8 ore in comando 100%
dalla PAT)

C 5 3,72 74,40%

B 23 15,06 65,48%

A 2 0,50 25%

Il totale dei posti previsti in pianta organicanswlerati a 36 ore settimanali, derivano per ciagatategoria
dalla somma dei posti a tempo pieno (36 ore seti@tiee dalle frazioni di posto a tempo parziale.

Il personale druolo in servizio presso la Comunita e cosi inquadrato:

Servizi Servizio Segreteria Servizio Servizio
e affari generali | Socioassistenziale ed Finanziario e
edilizia abitativa cultura
A 1 0 0
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B BASE 0 5 (operatori 0
sociosanitari)

B EVOLUTO 1 13 (di cui 12 operatori 1
sociosanitari)

C BASE 1 0 0

C EVOLUTO 0 2 1

D BASE 1 (tecnico) 5 0

D EVOLUTO 1

TOTALE 4 25 3

Inoltre operano presso la Comunita:

n.1 Segretario generale in convenzione con il CawirAltavalle per n. 24 ore:

n. 1 dipendente in comando dalla Pat Categoria §Ba& 36 ore;

n. 1 Assistente sociale Categoria D Base assungioaerdinaria a tempo determinato a n. 36 ore.
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SEZIONE OPERATIVA

La Sezione operativa (SeO) ha come finalitd lanigéine degli obiettivi dei programmi all'interncelie singole
missioni, orientare e giudicare le successive daliioni del Consiglio e del Comitato e costitu@dinee guida per il

controllo strategico. Tale sezione é redatta penpaienza riferendosi all’intero periodo consideratger cassa
riferendosi al primo esercizio.

Presenta carattere generale, il contenuto € progaicp e supporta il processo di previsione pelidposizione della
manovra di bilancio.

La sezione operativa individua, per ogni singolasswine, i programmi che l'ente intende realizzaes
raggiungimento degli obiettivi strategici definitella Sezione Strategica (SeS). Si tratta di irmiica connesse al
processo di miglioramento organizzativo e del gisteli comunicazione interno all'ente.

Analisi e valutazione dei mezzi finanziari

L'ente locale, per sua natura, & caratterizzatbesigienza di massimizzare la soddisfazione detglntitcittadini
attraverso l'erogazione di servizi che trovanodpettura finanziaria in una antecedente attivitaajuisizione delle
risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamentsia per la copertura della spesa corrente chgumia d'investimento,
ha costituito, pertanto, il primo momento delllatd di programmazione del nostro ente. Da quesiaita e
dall'ammontare delle risorse che sono state privat distinte a loro volta per natura e caratifie, sono, infatti,
conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativ®dél si sviluppa partendo dalle entrate e cercandwidenziare
le modalita con cui le stesse finanziano la speBaeadi perseguire gli obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analeaper le entrate dapprima nel loro complesso e, sst@mente,
seguiremo lo schema logico proposto dal legislatprecedendo cioe dalla lettura delle aggregazitirinassimo
livello (titoli) e cercando di evidenziare, per stan titolo:

e lavalutazione generale sui mezzi finanziari, ifdliando le fonti di finanziamento ed evidenziando
« l'andamento storico degli stessi ed i relativi viic

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe deiesvizi;

e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento perfihanziamento degli investimenti.
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3. ANALISI DELLE ENTRATE

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei znénanziari in ragione delle relative fonti dinAnziamento ed
evidenziando i dati relativi alle entrate prendeadderimento gli esercizi 2018-2021:

2018 2019 2020 2021

Entrate tributarie
(Titolo 1)

Entrate per

trasferimenti 3.679.683,82 | 4.018.900,00 | 3.919.300,00 | 3.919.300,00
correnti (Titolo 2)

Entrate

Extratributarie 636.380,76 825.274,93 750.274,93 750.274,93
(Titolo 3)

Totale entrate
correnti 4.316.064,58 4.844.174,93 4.669.574,93 4.669.574,93

Proventi oneri di
urbanizzazione pe
spesa corrente

Avanzo applicato
spese correnti

Entrate da
accensione di
prestiti destinate @
estinzione
anticipata dei
prestiti

Fondo pluriennale
vincolato per
spese in conto

corrente 140.140,42 59.305,26

Totale entrate
per spese correnti 4.456.205,00 4.903.480,19 4.669.574,93 4.669.574,93

Alienazioni di

beni e
trasferimenti di 3.381.424,84 9.616.000,00 366.000,00 366.000,00

capitale

Proventi oneri
urbanizzazione
per spese
investimenti

Mutui e prestiti

Avanzo applicato

_ Spese 30.000,00
investimento

Fondo
pluriennale
vincolato per 127.630,85 0,00 0,00 0,00
spese in conto
capitale

Totale entrate in
conto capitale 3.539.055,69 9.616.000,00 366.000,00 366.000,00

Entrate tributarie

La Comunita non ha entrate tributarie.
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Entrate da trasferimenti correnti

2019 2020 2021

Tipologia 101:
Trasferimenti correnti da
Amministrazioni 4.018.900,00 3.919.300,00 3.919.300,00

pubbliche

Tipologia 102:
Trasferimenti correnti dal 0,00 0,00 0,00
Famiglie

Tipologia 103:
Trasferimenti correnti da 0,00 0,00 0,00
Imprese

Tipologia 104:
Trasferimenti correnti da| 0,00 0,00 0,00
Istituzioni Sociali Private

Tipologia 105:
Trasferimenti correnti
dall’'Unione europea e dd| 0,00 0,00 0,00
Resto del Mondo

Totale Titolo 2:

La Tipologia 101 “Trasferimenti correnti da Ammitmezioni pubbliche” comprende:

« il budget assegnato annualmente dalla Provincialgaranziamento degli oneri di gestione e per
I'esercizio delle funzioni e delle attivita sociassistenziali

* i finanziamenti da parte della Provincia inereatglestione del nido intercomunale, il Piano giovan
di zona e il Benessere familiare.

» lassegnazione di fondi da parte della Provincialjpgtuazione della politica della casa.

» | trasferimenti da parte dei Comuni relativamertBiano Giovani di Zona, agli oneri sostenuti per
gli interventi residenziali nel settore socio-aksigiale

Entrate extratributarie
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2019 2020 2021

Tipologia 100: Vendita di

beni e servizi e proventi

dei beni

Tipologia 200: Proventi

derivanti dall’attivita di

controllo e repressione

delle irregolarita e degli
illeciti

Tipologia 300: Interessi
attivi

Tipologia 400: Altre
entrate da redditi da
capitale

Tipologia 500: Rimborsi €

Totale Titolo 3: Entrate




La Tipologia 100 “Vendita di beni e servizi e pratiederivanti dalla gestione dei beni”, si riferesa:

- diritti di segreteria

- compartecipazione piano giovani di zona

- compartecipazione utenti alla spesa per i sereiosassistenziali e socio-educativi
- la compartecipazione dei Comuni alla gestione aedjuedotto intercomunale

- rette frequenza nido d’infanzia intercomunale dipgada settembre 2018.

La Tipologia 300 “Interessi attivi” comprende ghteressi attivi sul conto corrente di tesorerid,canto
corrente postale.

La Tipologia 500 “Rimborsi e altre entrate corréosbmprende:

- irimborsi e i recuperi da Famiglie per le quotkatige ai servizi residenziali e semi-residenzpadr
minori e disabili

- irimborsi e i recuperi relativamente al servizdlizia abitativa

- irimborsi e recuperi vari inerenti il personale

- i rimborsi da parte dei Comuni convenzionati refatnente alla gestione del nido intercomunale arpadtl
settembre2018

- irimborsi derivanti dall'iva a credito sulle atitix commerciali poste in essere dalla Comunita

- le revoche disposte dal Servizio Socio — Assistdaze dal Servizio Edilizia Abitativa relative a
contributi di parte corrente

- altri recuperi e rimborsi

Entrate in c/capitale

2019 2020 2021

Tipologia 100: Tributi in
conto capitale 0,00 0,00 0,00

Tipologia 200: Contributi
agli investimenti 9.616.000,00 366.000,00 366.000,00

Tipologia 300: Altri
trasferimenti in conto
capitale

Tipologia 400: Entrate da
alienazione di beni
materiali

Tipologia 500: Altre
entrate in conto capitale

Totale Titolo 4: Entrate in
conto capitale 9.616.000,00 366.000,00 366.000,00

La Tipologia 200 “Contributi agli investimenti” cqrende:

'assegnazione di fondi da parte della ProvinciadenStrategico Territoriale
- l'assegnazione di fondi da parte della Provinciailg#rogetto Avisio”
- l'assegnazione da parte dellAgenzia Provinciale [fenergia della quota spettante dei “canoni
aggiuntivi” dovuti dai soggetti beneficiari dellegooghe delle concessioni di grandi derivazioracthjua
a scopo idroelettrico
I'assegnazione di fondi da parte della Provincialieelilizia agevolata
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- itrasferimenti dei Comuni in parte straordingréx la gestione dell’acquedotto intercomunale
- i trasferimenti operati dai Comuni per I'alimentazé del Fondo Strategico Territoriale

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

La fattispecie non ricorre.

Entrate da accensione di prestiti

La fattispecie non ricorre.

Entrate da anticipazione di cassa

2019 2020 2021

Tipologia 100:

Anticipazioni da istituto 200.000,00, 200.000,0D 200.000,00
tesoriere/cassiere

Totale Titolo 7:

Anticipazioni da 200.000,00 200.000,00 200.000,00
istituto/cassiere
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4. Analisi e valutazione della spesa

Si passa a esaminare la parte spesa analogamenjigapéo fatto per I'entrata.

Programmi ed obiettivi operativi

Come gia evidenziato il DUP costituisce il docunosedi maggiore importanza nella definizione degdiiizzi e dal
quale si evincono le scelte strategiche e prograimh@operate dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscorche una ulteriore definizione dell'attivita pragrmatica definita gia
nelle missioni e nei programmi del DUP .

Nella prima parte del documento abbiamo gia aratizze missioni che compongono la spesa ed indatalgli
obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo lisindelle missioni e dei programmi correlati, dnzhndone le
finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e tesorse umane finanziarie e strumentali assegreategnseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze diayes connesse tanto alle scelte di indirizzo quoiaait vincoli
(normativi, tecnici o strutturali), riveste, allterno del contesto di programmazione, una prdpr@ortanza e vede
ad esso associati determinati macroaggregati diaspghe ne misurano l'impatto sia sulla strutturganizzativa
dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missipiuttosto che un'altra puo essere misurata,ainignte, dalla
quantita di risorse assegnate. Si tratta di un@gnalutazione che deve, di volta in volta, troveoaferma anche
tenendo conto della natura della stessa.

Volendo analizzare esclusivamente le scelte dinaragnazione operate nella Comunita, abbiamo:

2019 2020 2021

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali egdistione 830.500,00 800.000,00 800.001,00
Missione 03 — Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
Missione 04 — Istruzione e diritto allo studio 62.000,00 25.000,00 25.000,00
Missione 05 — Tutela e valorizzazione dei bentieit culturali 82.500,00 52.500,00 52.500,00
Missione 06 — Politiche giovanili, sport e tempgxeto 62.000,00 62.000,00 62.000,00
Missione 08 — Assetto del territorio ed ediliziatativa 327.000,00 331.000,00 331.000,00
Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela deliterio e
dell’ambiente 3.096.000,00 122.500,00 122.500,00
Missione 10 - Trasporti e diritto alla Mobilita 3.996.500,00 100.500,00 100.500,00
Missione 12 — Diritti sociali, politiche socialifamiglia 3.624.705,26 3.493.800,00 3.493.800,00

2.390.000,00 0,00 0,00
Missione 20 — Fondi e accantonamenti 48.274,93 48.274,93 48.275,93
Missione 60 — Anticipazioni 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Missione 99 — Servizi per conto terzi 726.000,00 726.000,00 726.001,00

Ciascuna missione € articolata in programmi chewigenziano in modo ancor piu analitico le primadip
attivita. Di seguito sono illustrate le missioni elativi programmi presenti nel bilancio dellar@onita, cui
sono assegnate specifiche risorse per il finanzitonéelle relative spese, come indicato nelle tabel
successive
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4.1.- ANALISI DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI

Alle missioni come individuate nel bilancio dellaofBunita sono assegnate specifiche risorse per |l
finanziamento delle relative spese, come indicatteriabelle successive:

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali eggistione

La Missione 01 viene cosi definita da Glossario OGF

Amministrazione e funzionamento dei servizi genedai servizi statistici e informativi, delle afitia per lo sviluppo
dell'ente in una ottica djovernances partenariato e per la comunicazione istituzienal

Amministrazione, funzionamento e supporto agli argeecutivi e legislativi.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di [fi@azione economica in generale e delle attivith gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestiorgld politiche per il personale. Interventi chentiano nell'ambito della
politica regionale unitaria di carattere generatk &ssistenza tecnica.

Programma 01 — Organi istituzionali

Sono incluse le spese per:

- indennita di carica, rimborso spese, gettoni dé@nea degli amministratori, assicurazione e impasétive alla
parte politica; spese per organo di revisione doleta

- le quote associative, I'acquisto di beni e serdiziappresentanza, spese per la divulgazione dtildta della
Comunita.

Programma 02 — Segreteria generale

L'attivita consiste nel fornire supporto e collabpione al Comitato esecutivo e al Consiglio del@m@nita, alla
Conferenza dei Sindaci, al Segretario generaleSawizi/Uffici comunitari, curando anche la rapgesnza
dell’Ente, i contatti ed incontri con i Rappresenttaei Territori e con gli Enti associati.

Il personale addetto a tale attivita:

e si occupa della gestione del centralino dell’Extiedla gestione di protocollo degli atti, anche saktprofilo
dell’adeguamento delle procedure alla nuova noraatitrodotta dalla L. 69/2009, della tenuta deidibere
e delle determinazioni, della pubblicazione all'dJldell’archivio storico e della gestione ed aggamento
del sito istituzionale della Comunita della Valle@Gembra garantendo un costante aggiornamentoatiee d
delle informazioni pubblicate, in conformita aglbldighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazjgrevisti dalla normativa.

e cura la predisposizione ed aggiornamento del péaticorruzione;

e cura la predisposizione informatizzata delle prégak deliberazione di competenza del Comitato @ser e
del Consiglio Comunita e degli altri provvedimeathministrativi di competenza del Servizi, curantiadi
connessi alla regolarita formale.

» cura la predisposizione dei verbale delle sedut€desiglio e della Conferenza dei Sindaci.

» fornisce informazioni al pubblico relativamentéattivita dell’ente e alle diverse istanze.

Nell’ambito della gestione dei contratti si predisgono le procedure amministrative attraverso Eigiungere alla
scelta dei soggetti a cui affidare lavori, seré@Ziorniture, procedendo alla formalizzazione eeafgzionamento dei
relativi contratti stipulati in forma di atto pulid o di scrittura privata.

Sono incluse le spese per:

- il personale addetto alla Segreteria Generale;

- la formazione del suddetto personale;

- concorsi/selezioni;

- incarichi professionali relativi alla Segreteriar@eale;
- servizi assicurativi della comunita,
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Programma 3 — Gestione economica, finanziaria,rarogiazione, provveditorato e controllo di gestione
Servizio finanziario

Il programma consiste principalmente nella prograzione, gestione e rendicontazione del bilancion@ende le
seguenti attivita: formazione dei bilanci annuafileriennali di previsione, dei conti consuntivinaté dei documenti
di programmazione finanziaria a rilevanza estetgata degli adempimenti fiscali e dei servizi fim@ri accessori;
attivita di verifica della veridicita delle previsii di entrata e di compatibilita delle previsiatispesa; attivita di
istruttoria delle proposte di variazione al bilanahnuale, al bilancio pluriennale e al piano etbezwi gestione e dei
prelevamenti dal fondo di riserva; controlli aiifitella salvaguardia degli equilibri di bilanci@pporti con I'organo
di revisione economico-finanziaria; gestione irawa e relativi adempimenti e scadenze; rapponti it&ervizio di
Tesoreria e gli altri agenti contabili; tenuta deltontabilita economica; controllo di gestione aattrso la
predisposizione di strumenti contabili e metodatodi analisi e assistenza ai centri di responsapjredisposizione
della proposta di Peg all’organo esecutivo; atidt controllo interno finalizzate alla predispasie del referto del
controllo di gestione; raccolta e controllo dellacdmentazione delle societa, enti e istituzionitqzapate della
Comunita; servizi economali, gestione cassa ecolema compresa la riscossione delle entrate di nitevante
entita, appalti servizi di pulizia, gestione magazeconomali, servizi assicurativi comunali. fdure necessarie al
normale funzionamento di tutti i servizi comunajuéli ad es. cancelleria, materiali di consumoodopiatori, ecc.)
secondo criteri di economicita, uniformitd e omagjen tenendo conto dei fabbisogni annuali prevaetiti
adempimenti connessi alla gestione del parco aurintkella Comunita (bolli auto e formalita connesssisioni,
ecc.);.

Nel programma sono incluse le spese relative agblementi e alla formazione del personale adddttSeavizio
finanziario.

Ufficio per la gestione giuridica ed economica petsonale

L’attivita in tale ambito € finalizzata allo svoigento delle funzioni e delle pratiche giuridico mrainistrative
necessarie per rispondere, in ogni occasione estanza, alle diverse istanze sia esterne (cittaginti, ecc.) che
interne (organi istituzionali, uffici e personalpehdente) tendenti a:

= organizzare e gestire le procedure di selezion@elalonale partendo dall’indizione di concorsi s#tezioni per
I'assunzione di specifiche figure professionalofall’assunzione dei vincitori e/o alla copertusa plosti vacanti;

= gestire I'aspetto giuridico — amministrativo depparto di lavoro del personale della sede e desqrale
assegnato al Servizio Socio Assistenziale che apénerritorio;

= collaborare con il Segretario Generale al finerdvpedere, dal punto di vista sia amministrative elsonomico,
ai necessari adempimenti legati all’erogazione mteimi di produttivita e delle varie indennita pstei dal
contratto collettivo e di settore al personal€asfiegnazione delle posizioni organizzative e daliiennita per
area direttiva ed alla conseguente liquidazionedeipensi accessori connessi;

= collaborare con il Segretario Generale perché peffettuare la valutazione permanente di tuttoelspnale e
dare il necessario supporto all’'Organo esecutivdgealutazione delle P.O. e del Segretario Gdagra

= favorire la partecipazione del personale a percimsnativi e di aggiornamento nell’ottica di valozare le
risorse umane, sviluppando e potenziando le priofesiga presenti all'interno dell Amministrazionk.Servizio
provvede direttamente all'organizzazione di alciumeiative specifiche per rispondere piu compiutateee
puntualmente alle esigenze formative di alcuni wiisti;

= collaborare con il Segretario Generale al fineotlicscrivere i contratti decentrati valevoli pepérsonale in tutte
le materie in cui € necessario od opportuno unroatd con le OO.SS,;

= favorire maggiormente la trasparenza degli ateléecprocedure, promuovendo il ricorso all'autoifiedzione e
collaborando con gli altri enti per procedere a#afica delle dichiarazioni rese;

= collaborare con il Segretario Generale perché possatorare I'osservanza delle misure minime dussezza
previste dalla normativa a tutela della privacyL@. 196/2003).

Rientra altresi in tale ambito I'esecuzione didule attivita giuridico - contabili necessarie elbgazione degli
stipendi e dei contributi al personale dipendenteanformita alle disposizioni dei contratti calieit degli accordi di
settore e dei contratti decentrati e della norraatigente:

- retribuzioni, liquidazioni straordinari e indennitarie, assegni familiari, TFR, anticipazioni ecigitazioni
TFR;

- dichiarazioni fiscali (mod. 730, 770);

- denunce contributive agli enti previdenziali, destizioni previdenziali, previdenza complementare
(Laborfonds);
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- collocamenti a riposo e pratiche pensionistichEmgiunzioni contributive, riscatti ai fini prevideali;
- statistiche e relazioni varie;

- modelli per ottenere I'indennita di disoccupazione;

- inquadramenti economici e giuridici del personapeddente;

- predisposizione dei dati economici connessi algr&te dipendente per la stesura del PEG.

Inoltre si provvede in generale a dare piena agplime alle norme giuridico-economiche di gestidakpersonale,
dettate dalla contrattazione collettiva, di settdecentrata o dalla normativa specifica vigentmateria. Modifiche,
novita ed aggiornamenti nell'ambito della variegdisciplina applicabile devono essere necessarisavazhin tempi
brevi applicate, senza possibilitd e necessit&atjirammare la conseguente attivita.

Programma 6 - Ufficio tecnico

Datore di Lavoro D. Legisl. 81/2008

Il progetto comprende le attivitd necessarie adlstigne delle direttive previste dal D.Legisl. 08, ivi compresi i
rapporti con il Responsabile del Servizio Prevemzie con il Medico competente

= collaborare nelladozione delle misure previsteladalormativa in materia di sicurezza sui luoghilaroro
(adempimenti legati ai dettami del D.Lgs. 81/2088ro i termini previsti dalla stessa, in particela

- fornire supporto amministrativo al Segretario Gateer nella sua veste di datore di lavoro, al
Rappresentante per la sicurezza, formalmente oataried al personale a cui € stata data la comgeete
in materia per la componente tecnica ;

- garantire un’adeguata formazione e aggiornamergb aedetti all'evacuazione e al pronto soccorsteke
personale dipendente in generale, attraverso hizgazione di idonetorsi formativi;

- disporre, su indicazione del Segretario Generalel &esponsabile della Sicurezza, la revisioneogera
e I'aggiornamento del Documento di valutazionertsehi e del Piano di evacuazione;

- provvedere, alle scadenze fissate dalla normadiVeffettuazione delle visite mediche specialisécallo
scopo di offrire un’adeguata sorveglianza mediautaaa al personale addetto all’'uso di videotethin
(personale amministrativo) e al personale adddldornaovimentazione di carichi (personale che presta
servizio di assistenza domiciliare e presso i celnirni);

Commissione per la Pianificazione Territoriale Palesaggio

Inquadramento normativo:

La Provincia autonoma di Trento, nell’eserciziola@ropria competenza primaria in materia di urb@ca, di piani

regolatori e di tutela del paesaggio, previstaodathtuto speciale, attraverso la legge provinelatearzo 2008, n. 1,
successivamente revisionata dalla legge provinelakgosto 2015, n. 15, detta disposizioni per Negoo e la

valorizzazione e del territorio provinciale prevede in particolare una redistribuzione delle corapee fra la
Provincia e le Comunita di Valle in materia di gesé della tutela del paesaggio.

L'art. 8 della legge provinciale 4 marzo 2008, n.chsi come successivamente modificato dall’artlelfa legge
provinciale 4 agosto 2015, n. 15, ha previsto lstitezione in seno alle Comunita, di apposite Cossioni per la
pianificazione territoriale e il paesaggio (CPCalguorgano con funzioni tecnico-consultive e aaiaiive.

Nomina e composizione:

La CPC é nominata dalla Comunita per la durat&Cdekiglio della Comunita medesima ed é composta da:
a. il Presidente della Comunita o I'Assessore dadgighato che la presiede;
b. un componente designato dalla Giunta provinciaelts fra esperi in materia di pianificazione temiale e di
tutela del paesaggio;
c. un numero di componenti non inferiore a tre e napesore a cinque, scelti tra esperti in materia di
pianificazione territoriale e di tutela del paesag@\imeno due dei componenti sono iscritti agidliai o ai
collegi professionali.
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Per effetto di quanto sopra richiamato, con dealetd’residente della Comunita della Valle di Cear28 luglio 2015
n. 2/2015 e stata nominata, in qualita di Presiledirtla Commissione per la pianificazione territarie il paesaggio
(CPCQ), l'assessore all'urbanistica dott.ssa Patiippi.

Successivamente, la Giunta Provinciale con deliberal350 di data 10 agosto 2015 ha designatohl aftetro

Degiampietro quale esperto in rappresentanza &etlaincia in seno alla CPC, successivamente, cdusiasioni,

sostituito dalling. Paolo Faustini e I'arch. Mame Pasqualinui, in qualita di supplente in cascasenza o di
impedimento del componente effettivo.

Con verbale di deliberazione del 31 agosto 20154A, il Comitato esecutivo ha nominato, quali congxi esterni
della CPC della Comunita della Valle di Cembraggenti professionisti:
- arch. Davide Feltrin in qualita di esperto in metedi pianificazione territoriale e di tutela dehgsaggio,
successivamente, causa dimissioni, sostituitoadall. Emanuela Schir;
- arch. Giuseppe Gorfer in qualita di esperto in mei pianificazione territoriale e di tutela gelesaggio;
- ing. Luca Gottardi in qualita di esperto in matetigianificazione territoriale e di tutela del paggio;

Con medesimo atto il Comitato esecutivo della Catauma stabilito che il membro esperto della CP@nimato in
rappresentanza della Provincia Autonoma di Treswtolga un’attivita di sportello e di consulenzaagadre dei tecnici
progettisti.

Compensi:

In attuazione a quanto sancito dalla deliberazideka Giunta Provinciale 6 ottobre 2015 n. 1692Cdmitato
esecutivo della Comunita con proprio atto del 1Bloe 2015, n. 159, ha confermato di corrispondémponenti
esperti esterni della Commissione per la pianifmae territoriale e il paesaggio (CPC) i segueathpensi:

e assegno compensativo forfetario individuale pakuao 50,00.= per la partecipazione ad ogni sedetk d
Commissione;

e Tlindennita chilometrica e il rimborso delle spesastenute per I'utilizzo del proprio automezzoJanetisura e
con le modalita prevista per i dipendenti prowficiintendendo quale sede di servizio quello dstiedio
professionale o comunque il domicilio fiscale @slperto;

* un compenso per ogni pratica effettivamente istrpari ad Euro 25,00=, con un tetto massimo annu®@
pratiche assegnabili al medesimo componente; as® dell’effettuazione di sopralluoghi sono ricarote le
spese di viaggio, nonché I'indennita chilometricd rimborso delle spese sostenute per I'utiligsd proprio
automezzo, nella misura e con le modalita prepstai dipendenti provinciali, intendendo quale esegiella
della Comunita;

« al componente esperto designato dalla Giunta pe@la nelle CPC, al quale e stato espressamefidataf
I'attivita di sportello e consulenza a favore gedgettisti — in aggiunta a quanto riconosciutpraicedenti punti,
un compenso orario commisurato al tempo effettivatim necessario per lo svolgimento del lavoro stpsasi
ad Euro 40,00 omnicomprensivi, con un limite massdi 200 ore annue.

Competenze:

In base all'art. 7 comma 8 della legge provincéadgyosto 2015, n. 15, alle CPC spetta in partieolar

a) rilasciare le autorizzazioni paesaggisticheatingetenza nei casi previsti dall'articolo 64, cor2na 3, per i piani
attuativi che interessano zone comprese in areeitdia ambientale e per gli interventi riguardantimobili
ricadenti in aree soggette alla tutela del pagsagg

b) quando non é richiesta l'autorizzazione paestiggj esprimere pareri obbligatori sulla qualiZh#@ettonica:

- dei piani attuativi, con esclusione dei piani gydavisti dall'articolo 50, comma 7;

- degli interventi di ristrutturazione edilizia costnti nella demolizione e ricostruzione del 50 pento
dell'altezza delle murature perimetrali di edifioclusi negli insediamenti storici, anche di ctew sparso,
specificatamente assoggettati alla categoria @iniento della ristrutturazione edilizia e sullarianti di
progetto relative a tali interventi, fatta eccemoper quelle in corso d'opera, ai sensi dell@dic92,
comma 3;
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« dei progetti di opere pubbliche di comuni e comaunionsistenti in interventi di nuova costruzione e
ristrutturazione edilizia di edifici destinati servizi e attrezzature pubbliche e, negli insedigmstorici, in
interventi di generale sistemazione degli spabbfiai;

- degli interventi autorizzati con la disciplina @eltderoga urbanistica e degli interventi di demohz e
ricostruzione disciplinati dall'articolo 106;

b bis) quando non é richiesta 'autorizzazione pggistica, esprime parere obbligatorio e vincolasuta qualita
architettonica nel caso di interventi di ristruéizione edilizia consistenti nella demolizionaa@struzione su
sedime completamente diverso da quello originario.

La CPC esprime inoltre, pareri o rilascia autorzzaai paesaggistico-ambientali in tema di:
1) interventi negli edifici degli insediamenti storianche di carattere sparso ed edifici del patrimadilizio
montano (artt. 105 e 106);
2) interventi per la ricostruzione di edifici esistesfinneggiati o distrutti in seguito ad eventi catasi o sinistri o
a seguito di crolli spontanei (art. 107)
3) riqualificazione di edifici residenziali e ricettigsistenti in aree insediate (art. 109).
Inoltre, con deliberazione del Comitato esecutigbadComunita n. 78 dd. 2.050.2017, a far datdedaltutivita della
delibera stessa e sino al 31.12.2017, comunqueadi;mmomina della CEC unica prevista dall'art.d@@nma 6 della
L.P. 15/2015, la CPC ha assunto l'incarico quagano tecnico consultivo in materia edilizia pespeessione dei
pareri spettanti alla Commissione Edilizia Comun@e&C) della gestione associata fra i Comuni diigib, Lona
Lases, Segonzano e Sover.

Sedute:

La CPC si riunisce di norma con cadenza tri settate& secondo un calendario semestrale prefissaiim diversa
disposizione presa del Presidente sentiti i meaddla CPC medesima.

Le sedute della CPC non sono pubbliche, salvo siivdeterminazione della CPC stessa.

Il Presidente della CPC, ove lo ritenga opportymm di volta in volta invitare a partecipare allenroni, senza diritto
di voto, tecnici ed esperti al fine di illustrare yprogetto particolarmente complesso o rappresentarenti e
associazioni interessati.

Ai sensi del comma 11, art. 7 della legge provilecid agosto 2015, n. 15, quando la CPC esprimeariérp

obbligatorio previsto dal comma 8, lettera b) @etl’ 7 L.P. 15/2015, su piani attuativi, progetinterventi e quando
rilascia I'autorizzazione paesaggistica, le sedot®o integrate dai Sindaci o gli assessori all'nidtica delegati che
partecipano con diritto di voto, esclusivamente Ipguratiche di Loro competenza e di questo neexatb conto sia
rispetto alla determinazione del quorum struttueafanzionale, sia rispetto ai casi di quorum dicaio. E' ammessa
inoltre la presenza ai lavori della CPC, senzatdidi voto, del tecnico comunale al fine di esjpdie le risultanze
delle verifiche di conformita urbanistica.

Assiste e verbalizza le sedute della CPC un dipgadiella Comunita nominato dalla stessa qualecBagy.

Quorum strutturale, funzionale e qualificato:

La CPC si intende validamente costituita ove p#piedla seduta la maggioranza dei componenti aggteg i Sindaci
o gli assessori all'urbanistica delegati.

La CPC assume le proprie deliberazioni con il iakmrevole della maggioranza dei presenti, fernstargo che in
caso di voto negativo dell’esperto designato d@lanta provinciale, le autorizzazioni in materia tdiela del

paesaggio e i pareri positivi sulla qualita ardhitéica possono essere rilasciati con il voto favole di almeno due
terzi dei componenti e che, in caso di parita dii, ypyevale il voto del Presidente.

Rilascio atti autorizzativi:

Gli atti autorizzativi assunti dalla CPC vengonlagciate in copia semplice ai progettisti delegti richiedenti,
assieme alla documentazione tecnica debitamertegavis

Nel programma sono incluse le spese per:
- il personale addetto al Servizio tecnico;
- la formazione del suddetto personale;
- le spese per la commissione CPC
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Programma 11 - Altri servizi generali

All" interno del programma trovano posto le spesaagali dell'ente per utenze, servizi di pulizienszi assicurativi
comunali, forniture necessarie al normale funzios@tm di tutti i servizi della Comunita (quali ad. eancelleria,
materiali di consumo, fotocopiatori, ecc.) secoondteri di economicita, uniformita e omogeneitang¢rdo conto dei
fabbisogni annuali preventivati; adempimenti cosnefla gestione del parco automezzi della Comuibitdli auto e
formalitd connesse, revisioni, ecc.) della curalidegmobili della Comunita e dei beni mobili e &nzature

(manutenzione ordinaria, noleggio fotocopiatrici.e.

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali eggistione
Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica
destinazione 65.274,93 | 58.274,93 | 58.274,93 181.824,79
Proventi dei servizi e vendita di beni 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 30.000,00
Quote di risorse generali 755.225.07 | 731.725,07 | 731.725,07 2.218.675.21
Totale entrate Missione 830.500,00 | 800.000,00 | 800.000,00 2.430.500,00
Spese assegnate al finanziamento del

Pes gn : o 2019 2020 2021 Totale
missione e dei programmi associati
Titolo1l — Spese correnti 795.500,00 | 792.000,00 | 792.000,00 2.379.500,00
Titolo 2 — Spese in conto capitale 35.000,00 | 8.000,00 | 8.000,00 51.000,00
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4 — Rimborso di prestiti
Totale Spese Missione 830.500,00 | 800.000,00 | 800.000,00 2.430.500,00
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Spese impiegate distinte per

: o 2019 2020 2021 Totale

programmi associati
Totale programma 01 - Organi
istituzionali 69.000,00 | 69.000,00 | 69.000,00 207.000,00
Totale programma 02 — Segreteria
generale 340.500,00 | 335.500,00 | 335.500,00 1.011.500,00
Totale programma 03 — Gestione
economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato e 210.000,00 | 211.500,00 | 211.500,00 633.000,00
controllo di gestione
Totale programma 04 — Gestione delle
entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale programma 05 — Gestione dei
beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale programma 06 — Ufficio tecnico| 73.000,00 | 73.000,00 | 73.000,00 219.000,00
Totale programma 08 — Statistica e
sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale programma 09 — Assistenza
tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale programma 10 — Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale programma 11 — Altri servizi
generall 138.000,00 | 111.000,00 | 111.000,00 360.000,00
Totale Missione 01— Servizi

830.500,00 | 800.000,00 | 800.000,00 2.430.500,00

istituzionali, generali e di gestione
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Missione 04 - Istituzione e diritto allo studio

La Missione 04 viene cosi definita da Glossario OGF

Amministrazione, funzionamento ed erogazione dimone di qualunque ordine e grado per I'obblgonativo e dei
servizi connessi (quali assistenza scolasticaptrés e refezione), ivi inclusi gli interventi pkedilizia scolastica e
l'edilizia residenziale per il diritto allo studidSono incluse le attivita di supporto alla progresmione, al
coordinamento e al monitoraggio delle politiche pistruzione. Interventi che rientrano nelllambdella politica
regionale unitaria in materia di istruzione e thrillo studio.

Programma 07 — Diritto allo studio:

Sono ricomprese le spese per la gestione assaightdiritto allo studio (gestione mense scolastiehe
assegni di studio)

Borsa di studio della Valle di Cembra

Dal 2016 la Comunita della Valle di Cembra, in s&ecollaborazione con il Comitato organizzatorestgce
I'attivita amministrativa delle erogazioni agli genti e delle attivita inerenti la Borsa di Stuifialle di Cembra. Dal
2017 é stata costituita la Commissione per la 8disstudio della Valle di Cembra, che si sostiuiell’attivita del
Comitato organizzatore. E’ in corso di organizzaeidell’edizione 2018-2019, manifestazione giuntastjanno alla

sua 27° edizione.

Missione 04 — Istituzione e diritto allo studio
Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica
destinazione 37.000,00 37.000,00
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 |  75.000,00
Totale entrate Missione 62.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 112.000,00
Spese assegnate al finanziamento del

Pes gn ; o 2019 2020 2021 | Totale
missione e dei programmi associati
Titolo1l — Spese correnti 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 75.000,00
Titolo 2 — Spese in Conto capitale 37.000,00 37.000,00
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie 0,00
Titolo 4 — Rimborso di prestiti 0,00
Totale spese Missione 62.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 112.000,00

68




Spese impiegate distinte per

. o 2019 2020 2021 Totale

programmi associati
Totale Programma06 — Servizi
ausiliari all'istruzione 37.000,00 37.000,00
Totale Programma07 — Diritto allo

: 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 75.000,00
studio
Totale Missione 04 — Istruzione e diritt

62.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 112.000,00

allo studio
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Missione 05 — Tutela e valorizzazione dei benitigig culturali

La Missione 05 viene cosi definita da Glossario OGF

Amministrazione e funzionamento delle attivita diefa e sostegno, di ristrutturazione e manuteezbe beni di
interesse storico, artistico e culturale e delipamio archeologico e architettonico. Amministramo funzionamento
ed erogazione di servizi culturali e di sostegre afrutture e alle attivita culturali non final@e al turismo. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazicaiecoordinamento e al monitoraggio delle relapeétiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politicegionale unitaria in materia di tutela e valoazione dei beni e
delle attivita culturali.”

Programma 02 — Attivita culturali e interventi digenel settore culturale

Nel programma sono incluse le spese per:

- prestazioni di servizio per l'organizzazione dieinventi ed attivitd culturali direttamente promosiala
Comunita;

- contributi a Enti e Associazioni per iniziativedgetti di carattere culturale;

Missione 05 — Tutela e valorizzazione dei benitieig culturali

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi
associati

2019 2020 2021 Totale

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

destinazione

40.000,00

10.000,00

10.000,00

60.000,00

Proventi dei servizi e vendita di beni

42.500,00

42.500,00

42.500,00

127.500,00

Quote di risorse generali

0,00

Totale entrate Missione

82.500,00

52.500,00

52.500,00

187.500,00

Spese assegnate al finanziamento del
missione e dei programmi associati

2019

2020

2021

Totale

Titolol — Spese correnti

82.500,00

52.500,00

52.500,00

187.500,00

Titolo 2 — Spese in conto capitale

Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie

Titolo 4 — Rimborso di prestiti

Totale spese Missione

82.500,00

52.500,00

52.500,00

187.500,00
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Spese impiegate distinte per
programmi associati

2019

2020

2021

Totale

Totale programma 01- Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita
culturali

Totale programma 02 — Attivita cultura
e interventi diversi nel settore culturale

82.500,00

52.500,00

52.500,00

187.500,00

Totale Missione 05 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita
culturali

82.500,00

52.500,00

52.500,00

187.500,00
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Missione 06 — Politiche giovanili, sport e temguelio

La Missione 06 viene cosi definita da Glossario OGF

Amministrazione e funzionamento di attivita spagtivicreative e per i giovani, incluse la fornitalisgservizi sportivi e
ricreativi, le misure di sostegno alle strutture lgepratica dello sport o per eventi sportivi ereativi e le misure di
supporto alla programmazione, al coordinamento malitoraggio delle relative politiche. Intervegtie rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria inte@a di politiche giovanili, per lo sport e il tq@m libero.

Programma 02 — Giovani

Piano Giovani di Valle

Dal 2019 la Comunita & chiamata ad elaborare eosppe Piano Strategico Giovani (PSG), che per gli anni
2019-2020 é stato approvato con deliberazione del Comiaerutivo n. 187 dell’'11 dicembre 2018, su proposta
elaborata dal Tavolo del confronto e della propost#ata 3 dicembre 2018 con verbale n. 4.

Dopo l'approvazione del PSG da parte della stratwwmpetente della PAT, il Tavolo, in collaboragoton la
Comunita, avviera le attivita relative alla raceotli proposte progettuali, rivolta ai giovani epartatori di interesse
del mondo giovanile. Il Tavolo ha la facolta di preovere piu raccolte di proposte progettuali nesaeali uno stesso
anno. Per ciascuna raccolta di proposte progetattlative del PSG, il Tavolo, supportato dal Gauirategico
(GS), provvedera alla valutazione e selezione dmjgiti da finanziare. Nello specifico:

* il GS effettuera una pre-valutazione in ordin@aimissibilita delle proposte presentate, conigaletre riferimento:
alla loro coerenza con le linee strategiche defidil PSG, nonché con le finalita generali dellitipioe giovanili
provinciali; alla loro sostenibilita e congruenparélazione al rapporto tra obiettivi e risorsevist

« il Tavolo, successivamente, procedera alla valotee dei progetti ammessi sulla base dei critenadutazione
esplicitati nel PSG;

Missione 06 — Politiche giovanili, sport e temgmelio

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

destinazione 56.000,00 | 56.000,00 | 56.000,00 | 168.000,00

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 18.000,00

Totale entrate Missione 62.000,00 | 62.000,00 | 62.000,00 | 186.000,00
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Spese assegnate al finanziamento del

missione e dei programmi associati AU AL Al TiEllE
Titolo1l — Spese correnti 62.000,00 | 62.000,00 | 62.000,00 | 186.000,00
Titolo 2 — Spese in conto capitale
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4 — Rimborso di prestiti
Totale spese Missione 62.000,00 | 62.000,00 | 62.000,00 | 186.000,00
Spese impiegate distinte per
programmi associati 2019 2020 2021 Totale
Totale programma 01- Sport e tempo
libero
Totale programma 02 — giovani 62.000,00 | 62.000,00 | 62.000,00 | 186.000,00
Totale Missione 06 — Politiche

62.000,00 | 62.000,00 | 62.000,00 | 186.000,00

giovanili, sport e tempo libero
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Missione 08 — Assetto del territorio ed ediliziatativa

La Missione 08 viene cosi definita da Glossario OOF

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgre delle attivita relativi alla pianificazioneala gestione del
territorio e per la casa, ivi incluse le attivittsdipporto alla programmazione, al coordinamentd monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientranell'ambito della politica regionale unitaria in texda di assetto del
territorio e di edilizia abitativa.

Programma 2 - Edilizia residenziale pubblica e leapiani di edilizia economico- popolare

EDILIZIA ABITATIVA AGEVOLATA

LEGGE PROVINCIALE 1/2014 — ART. 54 INTERVENTI DI AC QUISTO, ACQUISTO e RISANAMENTO,
RISANAMENTO DELLA PRIMA CASA DI ABITAZIONE PER LE G IOVANI COPPIE e NUBENDI

L'articolo 54 della L.P. 1 del 22 aprile 2014 prdeela possibilita, per gli anni 2015-2018, di catere a giovani
coppie e nubendi contributi in conto interessi esuthte di ammortamento dei mutui, contratti conbénche
convenzionate per la durata massima di venti anfiipnte di interventi di acquisto, di acquistoiganamento e di
risanamento della prima casa di abitazione.

Nel primo semestre 2019 é prevista la concessidigagazione del contributo in conto interessatighmente alla
fine lavori dell’'ultima pratica ancora in corso.

Si evidenzia che con nota del 21.12.2016 la Préviha comunicato che il piano casa a decorreréadath 2017 &
SOSpeso e non vi sara conseguentemente alcunaazeeg fondi.

NOTA: Si evidenzia che, alla data del 30 giugno 2@]1 come stabilito dall'art. 11 della L.P. 19/2016l€égge
collegata alla manovra di bilancio provinciale 201Ye stata disposta la scadenza di tutte le graduate in essere
presso la Comunita per la concessione di contribupier interventi di edilizia abitativa agevolata.

RINEGOZIAZIONE - SURROGAZIONE e SOSPENSIONE DELLE R ATE DEI MUTUI IN MATERIA DI
EDILIZIA ABITATIVA.

Nel corso degli ultimi anni si sono verificate dise richieste di informazione per la rinegoziaziale mutui
agevolati secondo le diverse tipologie indicatéeddéliberazione della Giunta Provinciale, nonclo@ree richieste in
merito alla possibilitd di sospensione delle ratmdtuo e sulla portabilita (surrogazione) dei nmatgevolati ad altra
banca convenzionata. Si ritiene che tali domandesa I'attuale crisi economica, continueranno adeauare anche
nei prossimi anni.

VERIFICHE PERIODICHE

Le varie normative di settore dispongono che seifettuati dei controlli a campione del rispetta d@coli previsti
dalle leggi provinciali in materia di edilizia abitva. Le verifiche sono effettuate annualmenteosdo le direttive
approvate dall'organo esecutivo della Comunita.

Nel corso del 2019 saranno avviati i controlli anpgone sulle pratiche che hanno ottenuto contripetd’acquisto, la
costruzione, il risanamento, I'acquisto e il risaueato della prima casa di abitazione e che hannorann corso i
vincoli.

Inoltre ogni anno, in base al disciplinare intemai vari atti d’'indirizzo assunti dalla Comunitggno disposti i
controlli sulle dichiarazioni sostitutive di certhzione e atto notorio presentate in fase di wazione finale della
spesa nell'anno precedente quello delle verifiche.

Nel corso del 2019 saranno avviati i controlli anpgone su tutte le dichiarazioni presentate.
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Missione 08 — Assetto del territorio ed e

diliziatativa

Risorse assegnate al finanziamento

della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale

associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica destinazio 13221_000’00 225.000,00 | 225.000,00 671.000,00

Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00

Quote di risorse generali 106.000,00 106.000,00 | 106.000,00 | 318.000,00

Totale entrate Missione 327.000,00 331.000,00 | 331.000,00 | 989.000,00

segnate al finanziamento dellg

Spese assegn : todella 5519 2020 2021 | Totale

missione e dei programmi associati

Titolo1l — Spese correnti 106.000,00 106.000,00 | 106.000,00 | 318.000,00

Titolo 2 — Spese in conto capitale 221.000,00 225.000,00 | 225.000,00 | 671.000,00

Titolo 3 — Spese per incremento di attivita

finanziarie 0,00

Titolo 4 — Rimborso di prestiti 0,00

Totale spese Missione 327.000,00 331.000,00 | 331.000,00 | 989.000,00
ese impiegate distinte per

Sp piegate distinte p 2019 2020 2021 | Totale

programmi associati

Totale programma 01- Urbanistica e

assetto del territorio

Totale programma 02 — Edilizia

residenziale pubblica e locale e piani di| 327.000,00 331.000,00 | 331.000,00 | 989.000,00

edilizia economico-popolare

Totale Missione 08 - Assetto del

errore cd anllietn s E e 327.000,00 331.000,00 | 331.000,00 | 989.000,00
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Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela dditisiio e dell’ambiente

La Missione 09 viene cosi definita da Glossario OGF

Amministrazione e funzionamento delle attivita € skrvizi connessi alla tutela dell'ambiente, detitorio,
delle risorse naturali e delle biodiversita, diedd del suolo e dall'inquinamento del suolo, aejlia e
dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sarinerenti l'igiene ambientale, lo smaltimentoi de
rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono linge le attivita di supporto alla programmazionk, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative fodie. Interventi che rientrano nell'ambito dellalifoca
regionale unitaria in materia di sviluppo sostdeilei tutela del territorio e delllambiente.

Programma 2 — Tutela, valorizzazione e recuperaemtdie

Contributi relativi agli interventi per favorireggomuovere il recupero del territorio in Valle dei@bra

La Comunita della Valle di Cembra ha sempre ritentsettore agricolo un elemento strategico per lo
sviluppo economico, sociale e culturale della valémto che sono stati in essere una serie diviendr
iniziative e progetti volti alla valorizzazione kepmtenziamento del settore medesimo.

In tale contesto sono stati proposti negli annrscalei bandi per la concessione di contributatiel agli
interventi per favorire e promuovere interventirdcupero e bonifica di terreni da destinare adiverai
coltivazione nel territorio della Valle di Cembrd i particolare al:

v taglio specie erbacee e arbustive infestanti e tiongiatura ed asporto delle ceppaie, interventi d
livellamento, spietramento;

v costruzione e rifacimenti di murature di sostegaltettipologia “a secco” o “finto secco”;
E’ intenzione dell’ Amministrazione riproporre il bdo anche per 'anno 2019.

La Comunita ha in essere un Accordo di programmelifizato all’attivazione della “Rete delle Riseivia
Valle di Cembra - Avisio” (L.P. 23 maggio 2007 nlL & s.m.) sul territorio dei Comuni di Altavalle,
Capriana e Segonzano.

Nell’ambito della valorizzazione del zona del pddisu sollecitazione del Comune di Albiano, la Caitau
si @ impegnata nell'installazione di un monumerdalizzato in porfido realizzato dall’artista Annaiaa
Gelmi, quale da “biglietto di benvenuto” a chi entrell’abitato di Albiano, ma anche da porta dir@sso in
Valle di Cembra.

Programma 4 — Servizio idrico integrato

Gestione acquedotto intercomunale

Dal 2012 la Comunita gestisce I'attivita ordinagiatraordinaria dell’acquedotto Bassa val di Cembra

Dal 01 marzo 2017 il servizio di manutenzione oadia € stato affidato alla Ditta Nardon s.r.l. dindbra
Lisignago (TN). Con il 2019 si provvedera a indaeyara di appalto .

Il Fondo strategico territoriale con riguardo aleconda classe di azioni, relativa ai “ProgettSdiluppo
Locale” prevede di destinare lI'importo di € 2.00MM0 ad di adeguamento dellAcquedotto potabile
intercomunale Bassa Valle di Cembra,;

Con riguardo al progetto Avisio, in questo prograansono inserite alcune opere destinate i migkolar
qualita delle acque reflue, e precisamente lazzatione del primo impianto di fitodepurazione p@aese
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di Grauno, e il collegamento al depuratore debaifrne di Piazzole sul Comune di Lona Lases.
Sono opere che saranno realizzate dai Comuni,goerivenzione con la Comunita che trasferira i ifahd
progetto Avisio destina allimpianto di fitodepuraze di Grauno € 375.701,01 e per il collegamerito a

depuratore della frazione di Piazzole sul Comunsodia Lases € 400.000,00

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela deitigio e dellambiente
Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Avanzo vincolato 0,00
Altre entrate aventi specifica
destinazione 2.883.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 3.123.000,00
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 213.000,00 2.500,00 | 2.500,00 218.000,00
Totale entrate Missione 3.096.000,00 | 122.500,00 | 122.500,00 3.341.000,00
2019 2020 2021 Totale

Spese assegnate al finanziamento del
missione e dei programmi associati
Titolol — Spese correnti 115.000,00 |  72.500,00 | 72.500,00 260.000,00
Titolo 2 — Spese in conto capitale 2.981.000,00 |  50.000,00 | 50.000,00 3.081.000,00
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4 — Rimborso di prestiti
Totale spese Missione 3.096.000,00 | 122.500,00 | 122.500,00 3.341.000,00
Spese impiegate distinte per

P piegate distinte p 2019 2020 2021 Totale
programmi associati
Totale programma 02- Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale 200.000,00 2.500,00 2.500,00 205.000,00
Totale programma 04 — Tutela e
valorizzazione delle risorse idriche 2.896.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 3.136.000,00
Totale Missione 09 - Sviluppo
sostenlb!le e tutela del territorio e 3.096.000,00 | 122.500,00 | 122.500,00 3.341.000,00
dellambiente
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Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

La Missione 10 viene cosi definita da Glossario OGF

Amministrazione, funzionamento e regolamentazioekedattivita inerenti la pianificazione, la gestoe
l'erogazione di servizi relativi alla mobilita stérritorio. Sono incluse le attivita di supportolaal
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in teida di trasporto e diritto alla mobilita.

Programma 2 — Trasporto pubblico locale
Gestione della mobilita e dei trasporti

Nell’'ambito dei trasporti, nell” Assemblea del Steebre 2013 la Comunita aveva stabilito I'avvioudi
servizio integrativo di trasporto pubblico in Vald integrazione delle corse esistenti e con d éinfavorire

il collegamento tra le due sponde della Valle,athente del tutto assente, per una maggior molilieana

in funzione dei servizi e strutture presenti (ufftomunita, Casa di Riposo, ambulatori ecc.). S8ogferito
I'incarico al Consorzio Trentino Autonoleggiatofi Trento. Il servizio ha avuto inizio il 17 febboa014 e
fino al 31 dicembre 2015 é rimasto attivo nei giathlunedi, mercoledi e venerdi, mentre dal 1 gémn
2016 si e potenziato il servizio portandolo a cegiorni settimanali, dal lunedi al venerdi. Sirevweduto
ad affidare nuovo incarico al Consorzio Trentinotgxoleggiatori di Trento fino al 31 agosto 2017
confermando il servizio esteso a cinque giorniirpatbali, dal lunedi al venerdi. Sempre confermaihdo
servizio esteso a cinque giorni settimanali, daktli al venerdi si e affidato nuovo incarico al Swaio
Trentino Autonoleggiatori di Trento fino al 31 agws2019 nel rispetto delle condizioni indicate nel
capitolato speciale d’appalto (in ottemperanza sdiatenza del Consiglio di Stato 4048/2017) perizedi
trasporto speciale a favore degli alunni e portatohandicap della Provincia e servizi integratlia linea
per gli anni scolastici 2017-2021 allegato allaed®inazione del Dirigente del Servizio Trasportllale
P.A.T. n. 139 di data 28 settembre 2015.

Programma 5 -Viabilita ed infrastrutture stradali

Il Fondo strategico territoriale con riguardo aleconda classe di azioni, relativa ai “ProgettSdiluppo
Locale” prevede di destinare I'importo di € 200.0ID per dar seguito alle varie fasi di progettagion
preliminare dei nuovi percorsi ciclabili in Valla €embra denominati “Cicloavvia”. Entro i primi mes
dell’anno 2019 sara concluse le progettazioni prielari.

Per la realizzazione della “Ciclovia”, che ha cootgettivo quello di collegare tutti i paesi dellalle tra di
loro e tra le 2 sponde, collegando inoltre la dittache passa a Lavis con quella della Valleidirfne, .il
Progetto Avisio prevede un finanziamento complessiv€ 11.468.730,00, di cui si ritiene nel 201Adr
corso ad alcuni tratti di ciclabile per importo&R2.000.000,00, rinviando a successive variaziobildncio
la programmazione riferita agli anni dal 2020 eussa).

Sempre all'interno del progetto Avisio vi sono aadhcollegamenti tra le due sponde, in prossimita d
Grumes-Sover e Cembra-Lona, che hanno l'obbiettivoendere piu agevoli gli spostamenti tra le due
sponde della valle, in campo agricolo, turistiamigliorare gli scambi economici-culturali tra i @isi paesi,
Migliorando in definitiva il senso di apparteneraghun unico territorio.

Sono opere che saranno realizzate dai Comuni,go&rivenzione con la Comunita che trasferira iifahd
progetto Avisio destina al collegamento tra Lorm@aesnbra € 1.185.993,33 e per il collegamento trar@su

e Sover € 700.000,00.

La Comunita prevede il recupero di alcune tratteiahilita agricola al fine di permettere I'individzione di
un percorso tra le zone coltivate a vigneto delidle/di Cembra, denominato “Via dell’'Uva”;
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Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

Risorse assegnate al finanziamento

della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica
destinazione 3.946.000,00 |  50.000,00 | 50.000,00 4.046.000,00
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 50.500,00 |  50.500,00 | 50.500,00 151.500,00
Totale entrate Missione 3.996.500,00 | 100.500,00 | 100.500,00 4.197.500,00
Spese assegnate al finanziamento del

PES gn : o 2019 2020 2021 Totale
missione e dei programmi associati
Titolo1l — Spese correnti 100.500,00 | 100.500,00 | 100.500,00 301.500,00
Titolo 2 — Spese in conto capitale 3.896.000,00 0 0 3.896.000,00
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4 — Rimborso di prestiti
Totale spese Missione 3.996.500,00 | 100.500,00 | 100.500,00 4.197.500,00
Spese impiegate distinte per

P piegate distinte p 2019 2020 2021 Totale
programmi associati
Totale programma 02- Trasporto locale  100.500,00 | 100.500,00 | 100.500,00 301.500,00
Totale programma 05 — Viabilita e
infrastrutture stradali 3.896.000,00 0,00 0,00 3.896.000,00
Totale Missione 10 — Trasporti e diritto

3.996.500,00 | 100.500,00 | 100.500,00 4.197.500,00

alla mobilita
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Missione 12 — Diritti sociali, politiche sociali gamiglia

La Missione 12 viene cosi definita da Glossario OGFE

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgare delle attivita in materia di protezione soeia
favore e a tutela dei diritti della famiglia, deinori, degli anziani, dei disabili, dei soggettiriachio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sasteg@ sviluppo alla cooperazione e al terzo setthe
operano in tale ambito. Sono incluse le attivitdsdpporto alla programmazione, al coordinamentd e a
monitoraggio delle relative politiche. Interventiecrientrano nell'ambito della politica regionalgtaria in
materia di diritti sociali e famiglia.

Con riferimento alle novita normative recentemeagprovate dalla Provincia si premette quanto segue:

v Vista la deliberazione della Giunta provinciale 1863 del 21 ottobre 2016 con la quale sono state
approvate le linee d'indirizzo e coordinamentolj@sercizio, per gli anni 2016 — 2018, delle fumzida
parte degli enti locali e finanziamento delle atéivsocio assistenziali di livello locale

v’ Viste le deliberazioni della Giunta provincialel®48 del 22 settembre 2016 n. 1292 del 20 lugliB2®
n. 1985 del 12 ottobre 2018 con le quali si proewedall’aggiornamento di quanto previsto nellataita
deliberazione n. 1863 del 21 ottobre 2016 rispattignte per gli anni 2017 e 2018

v Vista la deliberazione della Giunta provinciale 985 del 12 ottobre 2018 con la quale sono state
integrate le assegnazioni volte al finanziamentte @gtivita socio assistenziali di livello locgber 'anno
2018

v’ Visto l'articolo 13, comma 4, lettere a), b) e@gJla legge provinciale n. 3 del 2006

v’ Vista la deliberazione n. 1184 del 6 luglio 2018 d¢a quale si approvava il Catalogo dei serviziigoc
assistenziali

v Visto l'articolo 22 della L. P. 13/2007 che preveldemodalita di erogazione degli interventi socio-
assistenziali e l'articolo 53 al comma 7 che prevelde “I rapporti in essere alla data di cui al otarb
tra I'ente pubblico competente ed i soggetti aataéidai sensi del comma 6 sono regolati con una
convenzione stipulata, entro un termine previstaegolamento di esecuzione”.

v Visto il Decreto Del Presidente Della Provincia prie 2018, n. 3-78/Leg € stato approvato il
sopraccitato Regolamento che

- all’Art. 21 secondo comma recita “La disciplina cemente le autorizzazioni, gli accreditamenti e le
modalita di affidamento dei servizi prevista agtiali 19, 20, 22 e 23 della legge provincialefiécace
a decorrere dal 1 luglio 2018. Fino a tale datainaa ad applicarsi la disciplina provinciale vigen
fermo restando quanto previsto dall'articolo 30adielgge provinciale n. 2 del 2016.”

- all’Art. 20 terzo comma recita “I soggetti previdgél comma 1 devono dimostrare di essere in passess
dei requisiti minimi e dei requisiti di qualita ettori entro il termine di tre anni decorrenti datlata
individuata dall'articolo 21, comma 2. A tal finentro il predetto termine, trasmettono alla stmattu
provinciale competente la domanda di accreditamsstondo quanto previsto dall'articolo 6.”

Viste anche le indicazioni del Servizio Politichectli della Provincia, si & provveduto ad una gitizione

di tutti i rapporti in essere al primo luglio 2088 in scadenza il 31 dicembre 2018 e si rende saes
nelle more di espletamento delle procedure pefidafdei servizi secondo quanto previsto dalla retrva
sopra richiamata, dare prosecuzione alle collalmmazon le realta del terzo settore che attualment
gestiscono i servizi, al fine di garantire conttawassistenziale agli utenti in carico.

Riforma del welfare

Con Legge Provinciale n. 14 di data 16 novembre/ 20%tata approvata la Riforma del welfare anziaai.
normativa citata modifica articoli delle leggi progiale 28 maggio 1998, n. 6, 24 luglio 2012, n, 23
luglio 2007 n. 13 e della legge provinciale sulliéeta della salute 23 luglio 2010 n. 16. La L.P/2D47
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istituisce in ogni comunita un presidio interistilbnale, denominato "Spazio argento”, avente lziture di
agente per la costruzione della rete territorialgituita dai soggetti che, a vario titolo, assaowr il sistema
di interventi socio-sanitari e socio-assistenzalavore degli anziani e delle loro famiglie, ctobiettivo di
migliorarne la qualita di vita, anche in un'ottidiaprevenzione e promozione dell'invecchiamentwa@tin
coerenza con gli atti di programmazione della Rroai. “Spazio argento” garantisce la presa in oaric
dell'anziano fragile e della sua famiglia ed elabibprogetto individualizzato d'intervento, vakwando le
risorse pubbliche e private. In presenza di unatebisogno socio-sanitario, nell'elaborazionepmteetto
individualizzato di intervento, Spazio argento &emronto delle valutazioni delle unitd valutative
multidisciplinari cui compete la valutazione dekerimento in residenza sanitaria assistenziale.

Con deliberazione della Giunta Provinciale n. 18v#8ata 12 ottobre 2018 é stato approvato il docume
degli obiettivi della riforma di Spazio Argento rdividuate le azioni, a livello provinciale, di qugrto per
I'attuazione della riforma. Con successiva delibenae n. 2099 di data 19 ottobre 2018 la Giunta
Provinciale ha approvato le linee di indirizzo fgecostituzione del modulo organizzativo Spazioekhtyp e
previsto che le Comunita lo attivino entro 'ann@12. Entro il 18 febbraio 2019 le Comunita dovranno
trasmettere un progetto di modello organizzativo eazio Argento. Sono stati fissati dall’1/11/20418
30/4/2019 i termini per la presentazione delle doteadi incentivo per I'eventuale gestione condidsfo
stesso. La Comunita nei prossimi mesi dovra dumdjiigttuare scelte strategiche volte a dar attuazadle
direttive provinciali.

Piano sociale di Comunita

Il Piano Sociale della Comunita della Valle di Cembstrumento di programmazione dei servizi so@ali
assistenziali del territorio, € stato approvato dmtibera del’Assemblea della Comunita n. 4 diadat
02.04.2012 e modificato con deliberazione assemblea3 di data 25 marzo 2013.

Il Tavolo territoriale, secondo quanto previsto I'daficolo 13 della L.P. 13/2007 si compone di una
rappresentanza dei comuni, del distretto sanitdeoservizi educativi e scolastici, delle partcisti e, per
almeno un terzo del totale dei componenti, di memésignati da organizzazioni del terzo settoreramte

nel territorio della comunita. Con deliberazione 176 di data 22/12/2016 il Comitato esecutivo della
Comunita ha provveduto, secondo quanto previstda dabrmativa sopra richiamata, a nominare i
componenti del Tavolo in vista della revisione &no sociale con aggiornamento dei dati in esso
contenulti, la raccolta dei nuovi bisogni rilevatiaeproposta delle iniziative da attuare per dspasta agli
stessi.

Nel piano sociale approvato nell’anno 2012 eramwigte le seguenti azioni:
area minori e famiglie:

Tra le problematiche emerse nel piano sociale an@ota in area minori si rileva la “Difficolta dellvarie
agenzie educative e della famiglia di risponderemado integrato ai bisogni educativi speciali, con
particolare riferimento a disagio personale (alurascia C) e disturbi specifici dell’apprendimeatunni
Fascia B)”". Tra le azioni proposte nel Piano c'@Qaeazione, fuori dall’ambito scolastico, di urigura di
consulenza psico-educativa che sia di riferimemtolg famiglie e che operi in stretta collaboraei@on gli
educatori e gli insegnanti che interagiscono comiriori”. Per I'anno scolastico 2018/2019 si prevetile
concedere all'lstituto Comprensivo di Cembra un tabaoto per garantire una figura di sostegno e
consulenza psico-educativa per le famiglie e lenageche si occupano di minori sul territorio

“Supporto alle famiglie in difficolta economicaDa anni € attiva la collaborazione con la CedaSeatnbra
per la consegna di pacchi viveri destinati a nugsidenti in Valle di Cembra. Il servizio é volaostenere
nuclei familiari che non possono accedere aglirieeti ordinari di aiuto economico e si trovanogirave
disagio finanziario. | pacchi viveri sono consegsatla base delle richieste valutate dal Serv&naiale. La
Comunita annualmente concede alla Cedas un cotttréboopertura della spesa sostenuta per I'acqdesto
generi alimentari non forniti dal banco aliment&gse prevede di proseguire la collaborazione coGddas
anche per I'anno 2019.

area adulti:

“Prevenzione del disagio economico dell'adulto” Gigliberazione del Comitato Esecutivo n. 22 di d&a
febbraio 2018 ¢ stato approvato il progetto dirveato 19 per il triennio 2018/2020 denominato éinenti
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di particolari servizi ausiliari di tipo socialeCon deliberazione del Comitato Esecutivo n. 10data 18
giugno 2018 la Comunita affidava alla cooperatieaiale di tipo B Aurora di Trento lincarico della
gestione del Progetto per 'accompagnamento allipabilita attraverso lavori socialmente utili Intento
19 2018/2020. Il progetto, finanziato parzialmetidédl’Agenzia del Lavoro, ha coinvolto tre personecudi
una a 26 ore settimanali, una a 19 e una a 15ettienanali. Il progetto ha il duplice obiettivo dostituire
un’opportunita lavorativa per alcune persone inagtone di marginalita e/o svantaggio sociale, iclamate
fascia debole dal punto di vista occupazionale &tdiare nel contempo sul territorio un’attivitdeaore in
particolare di persone anziane e adulte in situmgzi fragilita. Attraverso l'intervento 19 vengoseguite
persone sia presso il domicilio che presso i C&wrvizi.

area anziani:

Soggiorni climatici protetti. Nellanno 2018 sontats organizzati, in collaborazione con la Comunita
Rotaliana Konigsberg, un soggiorno protetto al lagb mese di aprile ed un soggiorno marino protatto
Gatteo Mare nel mese di maggio, ai quali hannoepgrato complessivamente 40 persone (utenti e
accompagnatori). | soggiorni climatici protettifetfuati da molti anni, hanno da sempre riscontgaemde
adesione da parte degli utenti. Si prevede ditefiet il servizio anche per 'anno 2019 in collamone
con la Comunita Rotaliana Konigsberg, secondo ldatia che saranno stabilite in fase di programorei
delle attivita.

Programma 01 - Interventi per I'infanzia e i minori per asili nido

Servizi semiresidenziali e residenziali per minori

Secondo quanto previsto dalla deliberazione deilant@ Provinciale n. 1013 di data 24 maggio 2013
dall’'anno 2013 la Provincia provvede direttamentpagamento delle rette per affidi residenzialimdnori
mentre restano a carico delle Comunita la presaiito e la richiesta della quota di compartecipagia
carico delle famiglie di origine.

Spazio neutro

Lo Spazio Neutro € un intervento finalizzato aci@e I'esercizio del diritto di visita e di relamie del
minore con i propri familiari nel caso di separamodei genitori, di affidamento familiare o di dffi a
servizio residenziale. Viene favorito I'incontrol ekeinore con i propri familiari alla presenza di aperatore
che, sulla base di un lavoro preparatorio, effetinésservazione sull’andamento dell'incontro stess
facilita e media l'interazione tra minore e familjgutela il minore da eventuali comunicazioniteirventi
inopportuni o da comportamenti dannosi nei suofrooni da parte dei familiari.

Intervento educativo domiciliare

L'intervento é finalizzato a sostenere lo svilugi® minore e dell'adolescente, anche disabilefagaire il
recupero delle competenze educative del/dei geratakelle figure parentali di riferimento. Gli imteenti
educativi possono essere estesi anche ai maggia@muisabilita fisica, psichica e sensoriale risahio di
emarginazione all’interno di un progetto persorzip che sostenga la famiglia nel suo ruolo eduzati

Obiettivi di questa tipologia d’intervento a favodei minori sono: osservare, promuovere, sviluppte
accrescere le potenzialita evolutive del minore sw@i compiti di vita, nonché sostenere le compaden
educative degli adulti di riferimento in temporarfficolta.

Affidamento e accoglienza familiare dei minori

L’affidamento familiare dei minori e finalizzato a$sicurare al minore, temporaneamente privo agrjor
ambiente familiare idoneo, il diritto a vivere, stere ed essere educato nelllambito di una famiglia
L’intervento di affidamento consiste nel metteredsposizione del minore una famiglia affidataria
preferibilmente con figli minori o una persona siteg opportunamente individuati e preparati, indgrali
assicurargli il mantenimento, l'educazione, ligiane e relazioni affettive di cui ha bisogno e,
contemporaneamente, aiutare la famiglia d’origingisgquistare le competenze necessarie per poter
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riaccogliere il figlio. L’affidatario deve accoglie presso di sé il minore e provvedere al suo manento,
alla sua educazione ed istruzione, tenendo corite ohelicazioni degli esercenti la potesta gendlaie
osservando le prescrizioni e gli accordi stabiléil’autorita affidante.

L’accoglienza consiste in una forma di interventocasattere preventivo e di sostegno al minore & ik
famiglia attraverso I'accoglienza diurna e/o natayrattivata su proposta del Servizio sociale ttrale.
Secondo il progetto di aiuto concordato con i genitlel minore e/o in relazione alla fruizione diria
servizi, il minore puod essere accolto limitatamedealcuni giorni alla settimana.

Alla famiglia affidataria viene corrisposto un cobtito forfetario mensile a copertura parziale elelpese
sostenute per il mantenimento del minore affidas@olto

Soggiorni estivi per ragazzi

Nell'anno 2019 sono previsti finanziamenti ai Comahfine di garantire la partecipazione alle coéodi
bambini con disabilita.

Nel 2018 é stato inoltre assegnato all’Associazigale Aperta un contributo per 'organizzazioneudi
colonia estiva rivolta a ragazzi normodotati eduaiccon disabilita, frequentanti le scuole secomddr
primo grado della Val di Cembra. Si prevede di enleze analoghi contributi anche per I'anno 201%dwve
avuto le attivita effettuate un buon esito e urofavole accoglimento da parte delle famiglie.

Gestione servizi educativi per la prima infanzia

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 2@@8 21.09.2012, alle Comunita e stata attribuita la
funzione della definizione della programmazionel’oféérta dei servizi socio-educativi per la prima
infanzia, e quindi la competenza ad istituire nusmivizi e sulla definizione di standard minimiggialita, di
livelli tariffari minimi e massimi, e di una regateentazione in generale.

Dato atto che, a seguito dell'avvenuto trasferiroedlle funzioni provinciali, € quindi ora posséitlare
attuazione alla previsione statutaria di cui all’d®, definendo le modalita per il trasferimenédi’dsercizio
delle funzioni dei Comuni in materia di servizi edtivi della prima infanzia, che sono disciplinddila L.P.
12 marzo 2002, n. 4 e .s.m. e che comprendonodrattate nei Comuni della Valle di Cembra il servidio
nido d’infanzia e il nido familiare — servizio Tagyautter;

Nella Conferenza dei Sindaci della Valle di Cemttralata 21 novembre 2017 si € discusso e apprdoato
schema di Convenzione per il trasferimento dell@s® delle funzioni comunali in materia di serviz
educativi della prima infanzia e il Regolamentogdstione del servizio di nido d’infanzia intercamale
della Valle di Cembra;

Con deliberazione n. 23 del 28 novembre 2017, igigio della Comunita della Valle di Cembra hargii
predisposto l'allegato schema di convenzione péradferimento alla medesima Comunita della tit@dar
delle funzioni dei Comuni di Albiano, Altavalle, @ra Lisignago, Giovo, Lona Lases, Segonzano erSove
in materia di servizi educativi della prima infamzsuccessivamente sottoscritto da tutti i Comuatiad
Valle. Con la stessa deliberazione si &€ provvediit@pprovazione del Regolamento di gestione deliz®

di nido d’infanzia intercomunale della Valle di Clera, che va ricomprendere gli asili nido di Giovo,
Cembra Lisignago e Albiano. Nel mese di luglio rayd’appalto gestita dallAPAC per la scelta del
gestore, si € conclusa con I'aggiudicazione allagéoativa “La Coccinella” di Cles.

A partire dal mese di settembre 2018, la Comundtaavwviato la gestione del servizio di nido d’infenz
intercomunale della Valle di Cembra.

Attualmente il servizio di nido di infanzia interooinale prevede n. 70 posti di cui n. 60 a tempo@&n.
10 a tempo parziale. Per I'anno 2019, e previsto:

» un ampliamento di n.2 posti per la sede di Albianpartire dai primi mesi del 2019;
» un ampliamento di nn.10-15 posti per la sede di I@#ankisignago con I'inizio dell’anno educativo
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2019-2020, in quanto il Comune deve effettuardalairi di adeguamento dei nuovi locali.

Programma 02 - Interventi per la disabilita

Servizi semiresidenziali per disabili

| servizi a carattere semiresidenziale offrono gteaza diurna a persone diversamente abili e haano
finalita di supportare la permanenza della persoelasuo ambiente di vita attraverso interventi che
integrano le funzioni del nucleo familiare, assando servizi e prestazioni adeguati alle esigeretka d
persona. Possono essere realizzate attivita tathik, socio-educative, di addestramento, fornmezie
lavoro finalizzate all’acquisizione di competenzieabilita che favoriscano l'integrazione sociale.

L’inserimento in servizi semiresidenziali qualiabloratori, che operano sull’acquisizione dei preist
lavorativi, prevede verifiche frequenti volte a cogtizzare l'uscita verso il mercato del lavordao
ridefinizione dei bisogni della persona orientand@sso un laboratorio occupazionale, che non hatii
di tipo lavorativo.

| prerequisiti lavorativi sono i presupposti fondamtali da acquisire in vista dell’'inserimento laatbro, sia
sul libero mercato che in contesti protetti. Rappréano gli elementi basilari per lo svolgimenttyaktivita
lavorativa, ad esempio: capacita di apprendimergo compito, tenuta del ritmo lavorativo, continuita
nell'attenzione, nella concentrazione, nella pradisa ecc..

Centro Socio-Educativo

Servizio semiresidenziale che assicura un elevatdogdi assistenza e protezione oltre alle nedessar
prestazioni riabilitative. Le attivita sono finatiate al sostegno e al supporto delle famiglie & aléscita
evolutiva dei soggetti disabili accolti. Tali intenti sono mirati e personalizzati ed hanno lalii@ai
sviluppare l'autonomia personale e sociale, proret®J’acquisizione e/o il mantenimento di capacita
comportamentali, cognitive ed affettivo-relazionali

Centro Occupazionale

Servizio semiresidenziale per lo svolgimento dvaét di tipo occupazionale, finalizzata al poteamaento di
abilita residue ed allo sviluppo di capacita pr@tncanuali, nonché al mantenimento e consolidamdnto
competenze sociali

Con deliberazione della Giunta Provinciale n. 1@i3data 24.05.2013 & stata trasferita in capo alle
Comunita di Valle, dal primo gennaio 2013, la cotepea della gestione delle attivita finanziate exss
della L.P. 35/83 e ascrivibili alle tipologie ditamventi e servizi di livello locale individuati Wallegato 5

ed elencate nell'allegato 6 della stessa deliben&zi A Grumes € attivo un Centro occupazionale per
disabili/laboratorio per I'acquisizione dei preregti lavorativi, struttura finanziata ai sensi lkdel.P. 35/83

ed evidenziata nell'allegato 6 della deliberazidi®3/2013, gestito dalla Cooperativa C.S.4 Societa
Cooperativa Sociale ONLUS. Si prevede la proseczielle attivita anche per 'anno 2019.

Laboratorio per I'acquisizione dei pre-requisiti lavorativi

Servizio semiresidenziale per lo svolgimento divdé finalizzate all’apprendimento dei pre-reqtiisi
lavorativi, all'acquisizione di abilita pratico-maali nonché di idonei atteggiamenti, comportamenti
motivazioni che consentono di affrontare in modeqadto I'inserimento o il reinserimento nel merodéd
lavoro.

Progetto “Canonic’Aperta”

Con deliberazione dell’Organo esecutivo della Coitdudella Valle di Cembra n. 120 del 29 giugno 2@15
stato approvato il progetto “Canonic’Aperta”, prepmdall’Associazione Valle Aperta avente sede & eFa
Il progetto prevede la messa a disposizione dilloggio a Cembra da parte dell’Associazione, contaxiiza
dello stesso, per l'ospitalita residenziale in f@&vali persone in situazione di fragilita personat:
I'obiettivo anche di favorirne l'integrazione nedssuto locale. Con deliberazione del Comitato Heeru
n. 175 di data 22/12/2016 ¢ stata affidata all' Assrione Valle Aperta la gestione del progetto’dlaprile
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2016 al 31 marzo 2017 ed € stata approvata la caioree, sottoscritta tra I’Associazione Valle Apert
I’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari e laoiBunita di Valle. Con deliberazioni del Comitato
Esecutivo n. 33 di data 31/03/2017 e n. 55 del 228 & stata autorizzata la prosecuzione delepimg
rispettivamente per il periodo 01/04/2017 — 31/03R e 01/04/2018 — 31/03/2019. Visto il buon esito
registrato nelle situazioni delle persone accohesgo la struttura, a scadenza dello stesso, segeedi
proporne la prosecuzione.

Comunita Alloggio

Servizio residenziale con la tipologia edilizia ldetasa di abitazione, caratterizzato da relazibriipo
comunitario. La Comunita Alloggio e integrata nehtesto sociale circostante e raccordata alletsteut
educative, formative e socio-assistenziali deittaio.

Centro Residenziale per Disabili

Servizio residenziale che assicura un elevato gihdmssistenza, protezione e tutela oltre ad teadin
prestazioni riabilitative e sanitarie (in accordunde strutture preposte) finalizzate alla creseialutiva
delle persone accolte. Si rivolge ad adulti coralgiiga fisiche e/o psichiche-sensoriali tali danportare
notevoli limitazioni dell’autonomia nelle funzioelementari e dell’autosufficienza.

Sussidio economico per l'assistenza a familiari non autosufficienti (art. 8 L.P. 6/98)

L’intervento si attua attraverso I'erogazione ménsli un contributo in favore di persone che sinpiano
cura a domicilio di propri familiari non autosufigniti. Il sussidio viene corrisposto in seguitoauazione
della situazione sanitaria della persona non atfiosumte, a valutazione sociale ed economica delleo
familiare dell'assistito e del richiedente. L'adlic 15 della legge provinciale n. 15 del 24 lugh612
dispone l'abrogazione dell'intervento economicoaé Ib agosto 2012 le domande per la concessione
dell'assegno di cura vengono presentate all’AzieRdavinciale per i Servizi Sanitari, mentre prosegu
I'erogazione dei contributi gia concessi ai sergiadL.P. 6/98 agli utenti gia beneficiari dell'amwvento e in
carico alla Comunita della Valle di Cembra.

Potenziamento delle abilita scolastiche per student i con certificazione di DSA e ADSA

Da qualche anno la Comunita della Valle di Cembgawizza in collaborazione con I'lstituto Comprenasi

di Cembra progetti volti a favorire I'apprendimerdcolastico degli studenti con certificazione diAD8
ADSA, avvalendosi delle competenze della dott.ssab®si Mara, psicologa e libera professionista
specializzata in “Didattica e Psicopedagogia pdisturbi specifici del’apprendimento”, e della tssa Di
Paolo Mara, psicologa e libera professionista.

Anche per I'anno scolastico 2018-2019 si intendes@guire in questa attivita proponendo I'attivagiah
laboratori di potenziamento delle abilita scoldsticper studenti con certificazione di DSA (disturbo
specifico dell’apprendimento) e ADSA (disturbo adfieo dell’apprendimento), volti a rinforzare e a
supportare le abilita di base (lettura, scrittuwacolo) e a indirizzare bambini e ragazzi verscadeguato
metodo di studio autonomo e consapevole.

Programma 03 - Interventi per gli anziani

Centro servizi

Il Centro servizi € una struttura semiresidenzaéatarattere diurno la cui attivita concorre con akrvizi, e

in particolare con l'assistenza domiciliare, a faeola permanenza dell'anziano nel proprio amkeientd
evitare il ricorso al collocamento in struttureidesiziali. 1l centro di servizi risponde a bisoghianziani
autosufficienti o con un parziale grado di compresione delle capacita funzionali, che vivono nptlapria
abitazione o in alloggi protetti anche ubicati aethedesima unita immobiliare, e a quelli di persadelte
destinatarie di interventi di assistenza domiatidn valle di Cembra sono presenti due centriisgmnmo a
Albiano e uno presso la RSA di Lisignago, con gesti effettuata da personale assistente domiciliare
dipendente della Comunita di Valle. L’accompagnametelle persone ai centri viene garantito attrsver
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un progetto in collaborazione con I’Associazionell&tBianca.
Servizio di assistenza domiciliare e servizi complementari

Gli interventi di assistenza domiciliare rispondoaldesigenza primaria di consentire alle persocteg

necessitano di sostegno, di conservare l'autonoeligroprio ambiente, nella prospettiva della praiooe

del benessere e di una migliore qualita della Btno rivolti a persone o nuclei familiari anchepmesenza
di minori, privi di adeguata e sufficiente assig@ithe, indipendentemente dalle condizioni econloene
sociali, necessitano di sostegno.

Tale supporto pud essere necessario in via temgararmcontinuativa, in situazioni di deficienza fiomale,
da qualsiasi causa dipendente, o in situazioncohgportino il rischio di emarginazione.

Le principali attivita svolte dal personale dipentd#eassistente domiciliare sono la cura e aiuto@drsona,
il riordino ed igiene dell’abitazione e attivita slbstegno relazionale alla persona e di aiuto gel&ione di
compiti familiari. Viene inoltre garantito un sezio di bagno assistito e di lavanderia in favorkedgersone
che necessitano di tali prestazioni.

Servizi di aiuto domiciliare svolti in convenzione

Con deliberazione n.177 del 22 dicembre 2017 @ stahovata la convenzione con la Cooperativa SAD d
Trento per I'effettuazione di servizi di aiuto damtiare previsti per 'anno 2018 in un numero massidi
1750 ore annuali. Per I'anno 2019, in seguito akmge collocamento in pensione di tre operatorilae a
revisione del servizio di assistenza domiciliaieprevede un sostanziale aumento delle ore di HZerda
effettuare in collaborazione con un soggetto deltsettore.

Viene inoltre effettuato un servizio di confezioremo e consegna del pasto di mezzogiorno al damicil
dell'utente. A seguito dell’espletamento di unaagdlr servizio e stato affidato fino all’1/2/2020lal
Cooperativa Risto3 di Trento.

E anche attivo un servizio di telesoccorso cheev@rolto in convenzione con la Comunita della \tallina
che lo organizza per conto di tutte le Comunita@né sul territorio provinciale.

Gestione R.S.A. di Lisignago

Nel contratto stipulato con la cooperativa socfalB.E.S. per la gestione della R.S.A. di Lisignagno
previsti in capo alla Comunita della Valle di Cemlpioteri di vigilanza in ordine all’esecuzione dehtratto
da esercitarsi attraverso un apposito Comitato i€edpolitico per I'esercizio delle funzioni di vighza e
controllo sul rispetto del contratto/concessiongeftione della R.S.A.

Con deliberazione dell'Organo Esecutivo della Coitdgudella Valle di Cembra n. 91 del 9 giugno 2014
sono stati nominati i componenti del Comitato TeoriPolitico per I'esercizio delle funzioni di vigihza e
controllo sul rispetto del contratto/concessiongelstione della R.S.A. Essendo il Comitato decadoto
I’Assemblea della Comunita con deliberazione deimfato esecutivo n. 37 di data 11 aprile 2016 si e
provveduto alla nomina dei nuovi componenti.

Trasporto utenti per terapie Levico

Nellanno 2019, la Comunita della Valle di Cemhbraaccordo con le Terme di Levico, ha finanziataga
del costo del trasporto degli utenti dai Comunilad&alle a Levico per usufruire di un ciclo di tpia
(fangoterapia e bagni terapeutici o inalazioni)speele terme. Visto il buon esito dell'iniziative sie
prevede I'organizzazione anche per I'anno 202®M212

Lavori presso la R.S.A. di Lisignago

Sono stati stanziati a bilancio € 10.000,00 pentadi lavori di manutenzione straordinaria all&R. di
Lisignago
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Programma 04 — Interventi per soggetti a rischio desclusione sociale

Come stabilito dall’atto di indirizzo approvato cdaliberazione della Giunta Provinciale n. 1868latia 21
ottobre 2016, a decorrere dal 1 gennaio 2017,t& stsferita in capo alla Provincia la competergtativa
alle attivita di concessione ed erogazione degleruenti di sostegno economico di carattere non
discrezionale. Cosi come previsto dall'art. 34 can®nlettera b quater) della LP 23/93, a far dalgpdmo
gennaio 2017 la competenza sara gestita dall'Agempvinciale per I'assistenza e la previdenzaratera

per conto della Provincia.

Gli interventi interessati sono:

- anticipazione dell'assegno di mantenimento di caemza della Comunita fino alla scadenza delle
concessioni annuali degli interventi attivati entr®81/12/2016;

- assegno per nucleo familiare di competenza dellauita fino alla raccolta delle domande riferite
all’anno 2016 che si conclude con il 31 gennaio201

- assegno per maternita di competenza della Comfindaal 30 giugno 2017, data di conclusione di
raccolta delle domande per le nascite avvenute drgd/12/2016;

- prestito sull'onore.

INTERVENTI ECONOMICI DI SOSTEGNO AL REDDITO (Art. 35 L.P. 13/2007)

Gli interventi di assistenza economica sono attaatvore di singoli o nuclei familiari che nonsgongono
di risorse sufficienti a garantire il soddisfacinmt®mei bisogni fondamentali, o che sono in situagiali
emergenza e che non abbiano parenti tenuti agiiealii e in grado di provvedervi. Gli interventiagtuano
attraverso erogazioni monetarie temporanee, ragieoatle specifiche esigenze dei beneficiari dakcio di
attestazione che da diritto ad esenzione dai ts&keitari

Per I'anno 2018 é prevista la prosecuzione nelfjaztone dei seguenti aiuti economici:

Interventi una tantum (intervento economico straordinario)

Con deliberazione dell’Organo esecutivo della Coitdun. 159 di data 20.10.2014 sono stati appravati
criteri per la concessione di interventi econonstriaordinari previsti dall’art. 35 comma 3 dellaPL.
13/2007. L'intervento consiste nella concessionesdssidi per sopperire a situazioni di emergenza
individuale o familiare. Le necessita presentateode rispondere a bisogni che determinano, in ciso
mancata soddisfazione, la caduta in uno stato teamarginazione o l'instaurarsi della cronicizoae del
problema. Gli interventi sono sottoposti alla vatibne di una commissione tecnica che esaminaheste
pervenute e la loro ammissibilita secondo quangwipto dalla disciplina di riferimento.

Rimborso ticket sanitari

E previsto per persone in condizioni economichagiate il rilascio il tesserino rilasciato dall’Engestore
attestante il possesso dei requisiti per la frmeigratuita di prestazioni soggette a ticket senita

Programma 05 — Interventi per la famiglia

Benessere famigliare — Progetto GIOVANI EDUCATORI EER LA RIDUZIONE DEL DIVARIO
DIGITALE

Nell’ambito dei progetti legati al benessere famaigd in collaborazione con il Distretto Famiglidlde/alle
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di Cembra, con deliberazione n. 103 del 26 giug@d72il Comitato esecutivo ha approvato il progetto
denominato “GIOVANI EDUCATORI PER LA RIDUZIONE DEIDIVARIO DIGITALE” e la relativa
richiesta di contributo alla Provincia Autonomardento;

Con determinazione n. 474 del 2 ottobre 2017 iigemte del Servizio Politiche Sociali ha approvito
graduatoria del bando per la presentazione di mteparogettuali territoriali per il benessere dédmiglie

ed il sostegno nelle fragilita. Legge regionalelddlio 2014, n. 4, articoli 12, 13 e 14 ed artic@b della
legge di stabilita provinciale 2017 recante intetvdinanziati dal fondo regionale per il sostegdella
famiglia e dell'occupazione”, da cui risulta chernbgetto “GIOVANI EDUCATORI PER LA RIDUZIONE
DEL DIVARIO DIGITALE” presentato dalla Comunita recquisito un punteggio di 64 punti, ottenendo un
contributo pari ad € 30.000,00.

Il piano finanziario del progetto “GIOVANI EDUCATORPER LA RIDUZIONE DEL DIVARIO
DIGITALE” presentato alla Provincia prevede unasspttale di € 55.000,00, ripartita in tre anni.

Nellanno2019 si provvedera a porare a conclusibmeogetto e rendicontare lattivita svolata edst
sostenuti alla Provincia

Certificazione Family Audit

La Comunita ha intenzione di acquisire la certifioae Family Audit, certificazione intesa a faverinei
contesti lavorativi 'adozione di strategie orgamitive in materia di conciliazione vita e lavorteneficio
dei dipendenti, delle performance aziendali e pitgénerale dell’occupazione femminile, ai sensilideg
articoli 11 e 19 della legge provinciale sul beeesgamiliare (L.P. 2 marzo 2011, n. 1). Risultedmcreto
della certificazione Family Audit € quindi 'adorie da parte dell’organizzazione di un Piano azilenda
attraverso un processo di diretto coinvolgimentolaleoratori, finalizzato a dare una risposta @ogii di
conciliazione vita e lavoro dei medesimi. Le mistaecolte nel Piano aziendale richiamano temi irtgwai

e cruciali quali, ad esempio, quelli legati aglilatndell’organizzazione del lavoro, del welfareeale e
del welfare territoriale, per i quali le singoleganizzazioni sono sollecitate ad esprimere unaeoaerin
termini di attenzione e di impegno.

La Comunita ha ottenuto dalla Provincia un finam@ato per I'abbattimento del costo di certificamo
nella misura massima del 100% dei costi riferil alttivita del consulente e del 25% dei costiritifalle
attivita del valutatore.

Programma 6 - Interventi per il diritto alla casa

EDILIZIA ABITATIVA PUBBLICA (L.P. 07.11.2005, n. 15 ) - INDICAZIONI GENERALI

Con decreto di data 7 novembre 2005 il Presidegita 8rovincia ha promulgato, come approvata ia @&t
ottobre 2005 dal Consiglio provinciale, la leggevinciale 7 novembre 2005, n. 15, recante "Disposin
materia di politica provinciale della casa e maidifiioni della legge provinciale 13 novembre 1992 1r1.

Tale legge provinciale entrata in vigore in datan®embre 2005 ha trasformato ITEA da ente funzena
della provincia come disposto con la legge prowlecil3 novembre 1992, n. 21 - art. 8, a societapieni
con capitale sociale interamente pubblico, compaddito con la legge provinciale 7 novembre 2003,5n
art. 7.

Al fine dell’attuazione della politica della casart. 8 della L.P. 15/2005 istituisce il Fondo pirmsiale casa
che viene ripartito annualmente tra la Provincif eqti locali sulla base dei fabbisogni. Questado e
alimentato dalle somme a carico del bilancio prowle, dai fondi statali spettanti alla Provinciadai

versamenti afferenti i canoni di locazione.

Al fine di attuare una riorganizzazione dell'ateugluadro normativo e dettare una disciplina pididcea
rispetto alla precedente la Giunta provinciale dehberazione n. 2528 di data 25.11.2011 ha appsaVva
nuovo regolamento entrato in vigore il 1 gennai®@20
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Tra le finalita perseguite dalla legge provincialeovembre 2005, n. 15 ci sono:

- l'attuazione di un piano straordinario di intengeper incrementare gli alloggi di proprieta di ITEAp.a.
entro il 2016;

- la concessione di un contributo integrativo ai eutdmiliari con una condizione economica patrinabai
insufficiente per pagare l'affitto ad ITEA S.p.aalle imprese convenzionate o l'affitto su un ajiog
locato sul libero mercato (ICEF inferiore a 0,2@)stto il territorio provinciale;

- la messa a disposizione ai nuclei familiari con @onadizione economica familiare insufficiente per
pagare il canone di locazione di alloggi di ITEA&. (ICEF inferiore a 0,23);

- la messa a disposizione di alloggi a canone madeaauclei familiari con condizione economico
patrimoniale superiore a quella dei nuclei familarente diritto al contributo integrativo ma intee ad
una soglia fissata dal regolamento (ICEF supeadd&3 ed inferiore a 0,34);

Tra le competenze specifiche della Comunita soruigte:

- la formazione e la gestione delle graduatorie pdot¢azione degli alloggi ITEA ai nuclei familigpiu
disagiati;

- la formazione e la gestione delle graduatorie @@ohcessione del contributo integrativo a sosteigtia
locazione sul libero mercato;

- la pubblicazione del bando e la gestione delle watdie per la locazione degli alloggi a canone
moderato;

- le verifiche per il mantenimento dell'alloggio d dentributo integrativo;

- il pagamento del contributo integrativo;

- la decisione in ordine ai ricorsi presentati comgrgraduatorie;

- la stipula di accordi di programma con gli entidbce con i comuni proprietari delle aree per la
realizzazione degli alloggi da parte di ITEA S.mamprese convenzionate.

Parte di tali attivita tra le quali in primis lanfeca delle condizioni economiche patrimoniali degquilini

ITEA Spa sono state affidate dalla Provincia pemtaced in nome degli enti locali allITEA S.p.A. o

convenzione approvata dalla Giunta provincialeatad7.12.2007 n. 2752 e sottoscritta da ITEA S.mA

data 07.03.2008.

EDILIZIA ABITATIVA PUBBLICA (L.P. 07.11.2005, n. 15 ) - AGEVOLAZIONI

Le agevolazioni previste dalla legge provinciald®.2005 consistono nellacazione di alloggi pubblicie
nellaconcessione di contributi integrativi a sostegnoead canone di locazione sul libero mercato.

Per favorire il diritto all'abitazione la normatiyaovinciale in materia di edilizia abitativa pulaal prevede
la locazione di alloggi di proprieta o in dispottii di ITEA S.p.a. o di imprese convenzionate accanone
di affitto sostenibile, ovvero commisurato alleetfive possibilita del nucleo familiare di far ftenalle
spese per l'alloggio o la concessione di un coutdlsul canone di affitto per chi é in locazion¢ laero
mercato.

Le domande sono presentate dal 1° luglio al 30 mbwve di ogni anno solare. Per avere accesso alla
locazione di un alloggio pubblico il richiedentevdeessere in possesso dei requisiti di cui altalti 5 della
legge. Per accedere al contributo integrativo dallmggio sul libero mercato il richiedente deveeass in
possesso, oltre ai requisiti di cui all’articolal8lla L.P. 15/2005, di un contratto di locaziongalarmente
registrato, stipulato ai sensi dell’art. 2 dellaghe 431/1998 per un alloggio ubicato nel territodio
competenza dell’'ente al quale viene presentataitaadda e nel quale il richiedente abbia la resi@eba
valutazione del requisito del reddito e del patmmodel nucleo familiare richiedente viene esprasson
indicatore ICEF per I'edilizia pubblica che non pessere superiore a 0,23.

La domanda viene redatta sotto forma di dichiarezisostitutiva di certificazione e di atto notoed e
composta dalla dichiarazione resa al funzionaritaléa dichiarazione ICEF richiesta ai soggetti addati
dalla Provincia (CAF convenzionati). La Comunitayrede alla formazione delle graduatorie separate p
cittadini comunitari e cittadini extracomunitariedatte con [attribuzione a ciascuna domanda di un
punteggio determinato sulla base delle “condiziiamiliari”, “localizzative-lavorative” ed “economie”
del nucleo familiare. Le domande per locazioneggiio pubblico mantengono validita fino all'approwee
della graduatoria successiva.
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AUTORIZZAZIONI ALLA LOCAZIONE

La Comunita comunica ai richiedenti, in posiziotiéeun graduatoria , la disponibilita di alloggianei alle
esigenze del proprio nucleo familiare e richiedgiasentazione della documentazione necessariéaper
verifica del possesso dei requisiti.

Dopo I'accettazione dell’alloggio proposto, autaazcon proprio provvedimento, ITEA Spa alla stiptdh
contratto di locazione. Il rifiuto dell’alloggio cgporta la decadenza dal beneficio e I'esclusionendeleo
familiare dalla graduatoria.

| contratti di locazione sono stipulati secondmdéeme di diritto comune in materia di locazioniirdimobili
ad uso abitativo in conformita alla legge n. 43989

CONTRIBUTO INTEGRATIVO

Il contributo integrativo per alloggi locati subBro mercato e concesso secondo I'ordine di gradaafino
all'esaurimento delle risorse stanziate per la@uda 12 mesi ed € erogato a decorrere dal mesessivo
alla data del provvedimento di concessione.

Qualora la concessione del contributo avvenga perashni consecutivi € prevista l'interruzione dianmo
per la presentazione della domanda con derogapetela dei soggetti deboli.

Il contributo viene calcolato tenendo conto del ruoondi componenti del nucleo familiare e del castite
ICEF. Non puo eccedere il 50% del canone di locazicon un limite minimo di €.40,00 mensili e con un
limite massimo di €.300,00 mensili.

ASSEGNAZIONI TEMPORANEE AD ENTI

L’art. 1, comma 6, della legge provinciale n. 1®2Qrevede la possibilita che I''TEA Spa, su rishée
degli enti locali, metta a disposizione di entis@sazioni senza scopo di lucro ed istituzioni Gaalita di
recupero sociale, di accoglienza e assistenzaggillo immobili anche non destinati ad uso abitativo
secondo i criteri e le condizioni stabiliti dal odgmento di esecuzione. Il locatario corrispondéTa&A Spa
un canone di locazione di importo pari al 40% d@elane oggettivo.

LOCAZIONI IN CASI STRAORDINARI DI URGENTE NECESSITA

L’articolo 5, comma 4, della legge provinciale rb/2005 dispone che in casi straordinari di urgente
necessita gli alloggi di ITEA Spa possono esserssimg disposizione, in via temporanea per un period
massimo di tre anni, a soggetti individuati dagli éocali medesimi, prescindendo dalle graduatorie

L'art 26 del regolamento di esecuzione prevedeasphente i casi straordinari di urgente necegséai
quali puo essere presentata domanda di locaziomgotanea. Con propria deliberazione I'organo es&cut
della Comunita stabilisce il humero massimo di amt@azioni a locare per casi di urgente necessita
abitativa.

Con L.P. 19/2009 (legge finanziaria 2010) e statdificato I'art. 6 della L.P. 15/2005, prevedendo |
possibilita per ITEA Spa di procedere in casi emmei alla locazione degli alloggi, prescindenda d
procedure di evidenza pubblica, a canone concordatoconfronti di nuclei familiari caratterizzatad
condizioni di particolare bisogno riscontrati defite locale secondo i casi individuati con delibienae
della Giunta provinciale n. 1005 di data 30 ap2idd.0.

CONTRIBUTO INTEGRATIVO PER CASI DI PARTICOLARE NECE SSITA’

L’art. 35 del regolamento di esecuzione della L1B/2005 prevede che lI'ente locale puo concedere il
contributo integrativo ai nuclei familiari che nanho richiesta e che possiedono i requisiti e hedizponi
previsti prescindendo dalle graduatoria e dalla@wiha di accesso nei casi di necessita e disagondietti

da inagibilita e sgombero dellimmobile in cui harla residenza.

Il contributo € concesso per una durata di 12 nrgsipvabile per ulteriori 12 mesi purché permarmgbn
condizioni e i requisiti previsti.
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CANONE MODERATO

L'articolo 1, comma 3, lettera d), della L.P. 192Qrevede la messa a disposizione di alloggildER
Spa o di imprese convenzionate a canone moderfaeoee di nuclei familiari con condizione economica
familiare superiore a quella per l'accesso ai henpfevisti in materia di edilizia abitativa pulidd e
inferiore ad una soglia stabilita sulla base decridisciplinati dal regolamento di esecuzione.

Programma 7 — Programmazione e governo della reteetiservizi sociosanitari e sociall

INTERVENTI DI SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE E SEGRETARIATO SOCIALE (Art. 32 L.P.
13/2007)

Il lavoro dell’assistente sociale si concretizzaattivita a diretto contatto con l'utenza, in coblsazione o
con il coinvolgimento di altri Enti, Istituzioni Associazioni (riunioni, incontri, verifica e proggtione di
interventi, ecc.) e in attivita svolte all'interrdel Servizio stesso (momenti istituzionalizzaticdnfronto
interno al servizio).

L’attivita dell’assistente sociale a diretto cottaton I'utenza si esplica attraverso colloqui fficio e visite
domiciliari. L'assistente sociale riceve gli utesti appuntamento o, negli orari di recapito, ecnesso
dell’'utenza presso gli uffici del Servizio Socigder colloqui senza appuntamento negli orari di taparal
pubblico.

Gli assistenti sociali operano secondo le segwrt di competenza, definite sulla base dell’etyeaiica
degli utenti:

v" minori e famiglie in favore di nuclei familiari dtiterno dei quali vi € la presenza di minorennil®
anni) o di una donna in stato di gravidanza.

v adulti in favore di nuclei familiari all'internoad quali non vi € la presenza di minorenni; Iscfa
di eta degli utenti seguiti va dal compimento d&dimo anno al compimento del 65esimo anno di
eta.

v' Anziani in favore di nuclei familiari all'interno e quali sono presenti utenti persone con eta
superiore a 65 anni.

Le principali attivita del personale assistentdaecsono:
Segretariato sociale

Consiste in attivita di informazione e di orientartwerivolte alla cittadinanza sui servizi di rilexza sociale,
sulle risorse disponibili sul territorio e sulle dadita per accedervi.

Le richieste piu frequenti al servizio riguardanéormazioni per beneficiare di aiuti economici, peerca
di opportunita lavorative, per soluzioni alloggvati di edilizia pubblica a canone agevolato, per
problematiche legate alla disabilita, per beneffecidi servizi e per I'accesso allAPSP/RSA.

La conoscenza delle risorse sociali disponibili utitorio in cui i cittadini vivono, consente &rnire
informazioni utili ad affrontare le loro esigenzersonali e familiari.

Interventi di servizio sociale professionale

Sono interventi specifici dell’assistente socialee ccostruisce un progetto di aiuto individualizzato
condiviso con la persona/nucleo familiare, voltaa#fidontare le sue problematiche.

La progettazione dell’intervento parte da una \adittne approfondita del bisogno presentato dahtetesi
sviluppa in un processo di supporto e di accomaagmto, con I'obiettivo di chiarire, affrontare per
guanto possibile, risolvere le situazioni di diffid nell'ottica di promuovere l'autonomia persanad
familiare dell’utenza.

Sostegno psico sociale
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E’ un intervento realizzato attraverso I'attivittofessionale dell’assistente sociale che consisli@iutare
direttamente l'utente a meglio identificare e adraaitare i propri problemi, a cercare di risolverli
valorizzando le risorse personali, e, in generateaccompagnarlo verso una maggiore autonomia.eVien
effettuato un ciclo significativo di colloqui di pppfondimento e di aiuto con la persona al finadiiare il
processo di cambiamento.

Interventi di aiuto per l'accesso ai servizi

Si tratta di interventi professionali che consentafi’'utente di accedere a servizi o agevolazienpgati
direttamente dagli Enti Gestori 0 da soggetti estérintervento implica una valutazione professatae si
concretizza nella stesura di relazioni socialitesadzioni che permettono I'accesso a detti serviz

Interventi di tutela

Sono attivati a seguito di un mandato autoritatitie obbliga e legittima I'intervento del Serviziockle o
attraverso una segnalazione del Servizio Sociaksetall’Autorita Giudiziaria.

Al Servizio Sociale pervengono Provvedimenti daliforita Giudiziaria che contengono:
- richieste di indagine conoscitiva su persone deidamiliari
- decreti contenenti delle prescrizioni che devessere attuate dal Servizio Sociale.

| Provvedimenti dell’Autorita Giudiziaria comportarun obbligo normativo di intervento per il Sereizi
Sociale, anche senza il consenso dell’'utente.

Attivita di prevenzione e promozione — minori e fanglie (art. 33 I.p. 13/2007)

Gli interventi sono finalizzati ad evitare l'ins@ngza del disagio o di forme di emarginazione, itacé le
relazioni e lintegrazione operativa tra le risopm®senti sul territorio, promuovere progettuaktciali
coordinandole con quelle sanitarie, educative edadilitiche giovanili, del volontariato, del lavorabitative
e con gli altri settori che concorrono alla pronoo& del benessere sociale.

Mediazione familiare

La mediazione familiare € un servizio volto a n&wk le conflittualita tra genitori e tra geniterifigli, a
tutela in particolare dei minori. Si caratterizzane un servizio a favore di coppie di genitorifase di
separazione o divorzio, per superare conflitticiperare un rapporto positivo nell'interesse dgli.fiNello
specifico é finalizzato ad aiutare i genitori augerare la capacita genitoriale di gestire, di coenaccordo,

il rapporto con i figli e la quotidianita connesgantervento viene realizzato con la collaborazaodegli
operatori provinciali o liberi professionisti formnger garantire questa tipologia di servizio. Netb di
indirizzo approvato con deliberazioni della GiuRtavinciale n. 1863 del 21 ottobre 2016, aggiorrwaio
deliberazioni della Giunta Provinciale n. 1548 g2Isettembre 2016, n. 1292 del 20 luglio 2018 £985
del 12 ottobre 2018, é stato stabilito in 96 oreuahi di mediazione familiare lo standard minimo da
effettuare in Valle di Cembra. Per la mediazionmifiare negli anni 2018 - 2019 e stata attivata una
collaborazione con il Servizio Politiche SocialildeéProvincia Autonoma di Trento che, per lo svoignto
della stessa, mette a disposizione personale dépémdpecificamente formato per svolgere taleitittiv

Con riguardo alle spese in questo programma solmcate le spese relative a tutto il personaleSkdtore
socio-assistenziale (Assistenti sociali, amministapersonale ausiliario, ...), ad esclusione petsonale
assistente domiciliare.

Annualmente si assicura la formazione continuapgesonale, sia attraverso la gestione direttatiliitat
formative, sia attraverso il ricorso ad agenzienative esterne.

A questo programma afferiscono anche tutte le spiegestione del Servizio.
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Missione 12 — Diritti sociali, politiche socialifamiglia

Risorse assegnate al finanziamento

della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato 59.305,26 59.305,26
Avanzo vincolato 0,00
Altre entrate aventi specifica
destinazione 3.516.600,00 | 3.462.000,00 | 3.462.000,00 | 10.440.600,00
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00
Quote di risorse generali 48.800,00 |  31.800,00 | 31.800,00 |  112.400,00
Totale entrate Missione 3.624.705,26 | 3.493.800,00 | 3.493.800,00 | 10.612.305,26
Spese assegnate al finanziamento del
bes gn : 0 2019 2020 2021 Totale
missione e dei programmi associati
Titolol — Spese correnti 3.614.705,26 | 3.483.800,00 | 3.483.800,00 | 10.582.305,26
Titolo 2 — Spese in conto capitale 10.000,00 |  10.000,00 |  10.000,00 30.000,00
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie 0,00
Titolo 4 — Rimborso di prestiti 0,00
Totale spese Missione 3.624.705,26 | 3.493.800,00 | 3.493.800,00 | 10.612.305,26
Spese impiegate distinte per
P piegate aistinte p 2019 2020 2021 Totale
programmi associati
Totale programma 01- Interventi per
linfanzia e i minori per asili nido 900.000,00 | 900.000,00 | 900.000,00 | 2.700.000,00
Totale programma 02 — Interventi per la
disabilita 1.207.500,00 | 1.201.800,00 | 1.201.800,00 | 3.611.100,00
Totale programma 03 — Interventi per gli
. 843.500,00 | 803.500,00 | 803.500,00 | 2.450.500,00
anziani
Totale programma 04 — Interventi per
soggetti a rischio di esclusione sociale 51.000,00 51.000,00 51.000,00 153.000,00
Totale programma 05 — Interventi per le
famiglie 25.900,00 0,00 0,00 25.900,00
Totale programma 06 — Interventi per il
diritto alla casa 169.305,26 | 110.000,00 | 110.000,00 389.305,26
Totale programma 07 — Programmazigne
e governo della rete dei servizi 427.500,00 | 427.500,00 | 427.500,00 | 1.282.500,00
sociosanitari e sociali
Totale Missione 12 — Diritti sociali,
3.624.705,26 | 3.493.800,00 | 3.493.800,00 | 10.612.305,26

politiche sociali e famiglia
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Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie terr  itoriali e locali

Piano strateqico territoriale

Fondo strategico territoriale

Con Deliberazione n. 1234 del 22 luglio 2016 lar®&uProvinciale ha stabilito il riparto tra le Conita della quota
derivante dal bilancio provinciale e stabilito ledalita di utilizzo del Fondo Strategico Territdeia

L'allegato n. 1 alla stessa Delibera stabiliscéedrie modalita di utilizzo dello stesso Fondo t®tgico Territoriale,
individuando:

- al punto 2a) la prima classe di azioni denominAideguamento della qualita/quantita dei servizitalaazioni
sono prioritariamente finalizzate le risorse coitéelai Comuni;

- al punto 2b) la seconda classe di azioni denomifi@tagetti di Sviluppo locale”: a tali azioni sofioalizzate
principalmente le risorse attribuite dalla Provinal nostro territorio;

Con riguardo alla prima classe di azioni. la Coerfiea dei Sindaci ha elaborato una proposta d’intedia
destinazione delle risorse conferite dai comuniipprano strategico di valle, che ha ricevuto dr@re positivo da
parte del Consiglio della Comunita con deliberagion12 del 27 ottobre 2016, come previsto dal carBmuinquies
dell’articolo 9 della L.P. 3/2006, come introdottalla L.P. 21/2015.

Complessivamente, le risorse rese disponibili dam@ni del territorio ammontano ad € 2.202.652,3di.<ui €
2.011.997,36.= verranno utilizzate per intervemmamziabili sul Fondo Strategico Territoriale primiasse di azioni
(Adeguamento della qualita/quantita dei servizilaerimanenza pari ad € 190.654,95.= confluira nahtp 2.b)
dell’Allegato alla citata deliberazione della Giamgrovinciale “Seconda classe di azioni: progetsiviluppo locale”.

L'intesa sul Fondo Strategico Territoriale di riggza comunale prevede il finanziamento dei segirstiventi:

n Comune Intervento Importo riservato

. Euro

1 Albiano Allestimento completo della strutty 400.000,00
ricettiva denominata “Borgo antico” s
in Albiano
Riqualificazione delle pertinen 800.000,00
dell’edificio scolastico

2 Altavalle Rifacimento dei sottoservizie dellg 460.000,00

pavimentazione in porfido nel cen
storico dell’abitato di Faver

3 Cembra Lavori di sistemazione del pd 60.895,09
Lisignago scolastico in C.C. di Cembra

Realizzazione 1° stralcio strada 53.929,89
accesso alle aree soggettetizzaziong
e realizzazione parcheggi pubbilici in
Salina in C.C. di Lisighago

Manutenzione straordinaria per 31.762,06
sostituzione della tubazio
dellacquedotto che collega i serbg
dellacquedotto di Lisignago su p
1599 in C.C. dilLisignago alla ret
acquedottistica comunale

4 Giovo Completamento del marciapiede 165.410,33
Verla
5 Lona Lases | Interventi sull'impianto di illuminazion 40.000,0(
pubblica
TOTALE 2.011.997,36
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Per la seconda classe di azioni, relativa ai “RtodeSviluppo Locale” si prevede che il Presideniella Comunita
avvalendosi del supporto del Servizio Autonomiedlbdella Provincia e sulla base di uno schemandlisi proposto,

awvii un tavolo tecnico di percorso partenariake ifisoggetti istituzionali aperto alle parti pori@tdi interessi o di

conoscenze rilevanti sui temi della programmaziahéne di definire uno schema di Accordo di Paeogma. Poi lo

schema di Accordo va approvato da tutti gli Entig@eipanti, infine lo stesso va sottoscritto difjitante ed acquisisce
efficacia con la pubblicazione sul B.U.R.

Le procedure di cui sopra sono state tutte conckisgtualmente in corso la firma digitale dell’Aedo che verra
pubblicato sul B.U.R. in Gennaio 2018. Nel 2018@@2 dara quindi attuazione all’accordo, finanziane opere

dallo stesso previste, che sono le seguenti:

COMUNE su IMPORTO RISORSE FONDO ALTRE
cui insiste INTERVENTO COMPLESSIVO STRATEGICO RISORSE
I'opera DELL'OPERA QUOTAAEeB

COMUNI VARI | Adeguamento acquedotto di valle € 2.000.000 €1.907.293 €92.707
CONTRIBUTO Collegamento della

COMUNI VARI | Valle di Cembra con I'Altopiano di € 300.000 € 300.000
Pine

GIOVO CONTRIBUTO Pista di atletica € 125.000 € 125.000

CEMBRA CONTRIBUTO Arredo Teatro di

LISIGNAGO Cembra €80.000 €80.000

COMUNI VAR| | QUOTA COMPARTECIPAZIONE € 200.000 € 200.000
— La ciclabile Cicloavvia —

TOTALE € 2.705.000 €2.612.293 €92.707

RISORSE DEL FONDO STRATEGICO ASSEGNATE €2.421.638

risorse  provenienti dglla guota A del fondo strategico messe a € 190655

disposizione dai comuni

All'interno di questa Missione e Programma sonoviste gli interventi contributivi della Comunita mpe
“Collegamento della Valle di Cembra con I'Altopiamld Pine”, “Pista di atletica” e “Arredo Teatro di
Cembra”

La spesa per l'intervento di adeguamento dell’adqtte di valle é stata inserita alla Missione 9if@wo
sostenibile e tutela del territorio e del’ambiénte&rogramma 4 “Servizio idrico integrato”, mentra |
progettazione della ciclabile & stata prevista diasione 10 Programma 5 “Viabilita ed infrastrugu
stradali”.

Il contributo che assegnato al Comune di Giovaddéstinazione vincolata per la realizzazione daBtapdi
atletica di proprieta del Comune ma realizzatastitgedall’Associazione Atletica Valle di Cembranceede
a Cembra Lisignago.

Il contributo che assegnato al Comune di Cembragh#ég)o ha destinazione vincolata per I'acquisto
dell'arredo del teatro ubicato nella frazione dinea, di proprieta della Parrocchia S. Maria Asautht
Cembra ma in comodato d’'uso gratuito di durataemmle al Comune di Cembra Lisignago. L'utilizzo a
favore di tutti i Comuni della valle sara regolata successiva apposita convenzione tra il Comune di
Cembra Lisignago e la Comunita della Valle di Cesmbr rappresentanza dei Comuni. E’ previsto che
I'intervento si concluda entro il 31 dicembre 2018.
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Missione 18 — Relazioni con le altre autonomieiti@miali e locali

Risorse assegnate al finanziamento

della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica
destinazione 2.390.000,00 0,00 0,00 | 2.390.000,00
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 0,00
Totale entrate Missione 2.390.000,00 0,00 0,00 | 2.390.000,00
Spese assegnate al finanziamento del 2019 2020 2021 Totale
missione e dei programmi associati
Titolo1l — Spese correnti
Titolo 2 — Spese in conto capitale 2.390.000,00 2.390.000,00
Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4 — Rimborso di prestiti
Totale spese Missione 2.390.000,00 0,00 0,00 | 2.390.000,00
Spese impiegate distinte per 2019 2020 2021 Totale
programmi associati
Totale programma 01- Relazioni con le
altre autonomie territoriali e locali 2.390.000,00 0,00 0,00 | 2.390.000,00
Totale Missione 18 — Relazioni con le

2.390.000,00 0,00 0,00 | 2.390.000,00

altre autonomie territoriali e locali
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Missione 20 — Fondi e accantonamenti

La Missione 20 viene cosi definita da Glossario OOF

Accantonamenti a fondi di riserva per le speseightirie e per le spese impreviste, a fondi spepei
leggi che si perfezionano successivamente all'ajpgione del bilancio, al fondo crediti di dubbia

esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale admato.

Missione 20 — Fondi e accantonamenti

Risorse assegnate al finanziamento

della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica
destinazione
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 48.274,93 | 48.274,93 | 48.274.93 | 144.824,79
Totale entrate Missione 48.274,93 | 48.274,93 | 48.274,93 | 144.824,79
Spese assegnate al finanziamento del

PES gn : o 2019 2020 2021 | Totale
missione e dei programmi associati
Titolo1 — Spese correnti 48.274,93 | 48.274,93 | 48.274,93 | 144.824,79
Titolo 2 — Spese in conto capitale
Totale spese Missione 48.274,93 | 48.274,93 | 48.274,93 | 144.824,79
Spese impiegate distinte per

P AISASEEMS IRl D) 2019 2020 2021 | Totale
programmi associati
Totale programma 01- Fondo di riserva 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 60.000,00
Totale programma 02- Fondo crediti di
dubbia ESIQIblllta 28.274,93 28.274,93 28.274,93 84.824,79
Totale Missione 20 — Fondi e

48.274,93 | 48.274,93 | 48.274,93 | 144.824,79

accantonamenti
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Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

La Missione 60 viene cosi definita da Glossario OOF

Spese sostenute per la restituzione delle risans@é4iarie anticipate dall'lstituto di credito cheolge il

servizio di tesoreria, per fare fronte a momentasegenze di liquidita.”

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi
associati

2019

2020

2021

Totale

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica
destinazione

200.000,00

200.000,00

200.000,00

600.000,00

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione

200.000,00

200.000,00

200.000,00

600.000,00

Spese assegnate al finanziamento del
missione e dei programmi associati

2019

2020

2021

Totale

Titolol — Spese correnti

Titolo 5 — Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere

200.000,00

200.000,00

200.000,00

600.000,00

Totale spese Missione

200.000,00

200.000,00

200.000,00

600.000,00

Spese impiegate distinte per
programmi associati

2019

2020

2021

Totale

Totale programma 01- Restituzione
anticipazione di tesoreria

200.000,00

200.000,00

200.000,00

600.000,00

Totale Missione 60 — Anticipazioni
finanziarie

200.000,00

200.000,00

200.000,00

600.000,00
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Missione 99 — Servizi per conto terzi

La Missione 99 viene cosi definita da Glossario OOF

. Spese effettuate per conto terzi.
. Partite di giro.
. Anticipazioni per il finanziamento del sistema $ano nazionale.”

Missione 99 — Servizi per conto terzi

Risorse assegnate al finanziamento

della missione e dei programmi 2019 2020 2021 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica
destinazione 726.000,00 | 726.000,00 | 726.000,00 2.178.000,00
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali
Totale entrate Missione 726.000,00 | 726.000,00 | 726.000,00 2.178.000,00
Spese assegnate al finanziamento del 2019 2020 2021 Totale
missione e dei programmi associati
Titolo7 — Spese per conto terzi e partite
di giro 726.000,00 | 726.000,00 | 726.000,00 2.178.000,00
Totale spese Missione 726.000,00 | 726.000,00 | 726.000,00 2.178.000,00
Spese impiegate distinte per
p%gramnﬁ’i et 2019 | 2020 | 2021 Totale
Totale programma 01- Servizi per conto
terzi e Partite di giro 726.000,00 | 726.000,00 | 726.000,00 2.178.000,00
Totale Missione 99 — Servizi per conto

726.000,00 | 726.000,00 | 726.000,00 2.178.000,00

terzi
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PIANO DI MIGLIORAMENTO DELLA COMUNITA’ DELLA VALLE DI CEMBRA

Con deliberazione n. 152 del 11 ottobre 2018, iinfato esecutivo della Comunita ha approvato ihBidi
miglioramento della Comunita della Valle di Ceml2@17-2019 che si riporta per la parte strettamente
dedicata alla Comunita

Piano di miglioramento della Comunita della Vali€Cgmbra

La legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27 (lefiganziaria provinciale 2011) stabilisce che giitie
locali, i comuni e le comunita adottano un pianontglioramento per lindividuazione delle misure
finalizzate a razionalizzare e a ridurre le speseenti, nei termini e con le modalita previste pgedtocollo
d’intesa in materia di finanza locale.

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locgler il 2018 ha confermato anche per le Comunatidbligo

di adottare un piano di miglioramento ai fini deintenimento e della razionalizzazione delle spese d
funzionamento con particolare riferimento all’aittivistituzionale.

I medesimo Protocollo prevede che I'obiettivo diuzione della spesa sia quantificato in misura aka
sommatoria dei tagli operati sul Fondo istituzienaél periodo 2013-2017, avendo a riferimento ibdh
spesa riferito al conto consuntivo 2012.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 1'de&b 28 settembre 2018 si sono ridefiniti i critper il
monitoraggio degli obiettivi di riduzione della sae

In considerazione che:

* negli anni 2013-2014 non sono stati operati tagliFondo istituzionale;

* le Comunita di valle nate dalla suddivisione 'é&ll Comprensorio Valle dell’Adige hanno visto il
trasferimento delle funzioni gia esercitate dal @oensorio della Valle dell’Adige a partire dall’®mnaio
2012 e di conseguenza solo dal 2014 la gestiom@4iaria puo essere considerata a regime, ha tiisgbs
prendere a riferimento quale dato di spesa quel&ivo al conto consuntivo 2014.

L’obiettivo di riduzione della spesa viene quaettio in misura pari alla sommatoria dei tagli opesal
Fondo istituzionale nel periodo 2013-2017, avendibesimento il dato di spesa riferito al conto sontivo
2014.

Con riguardo alla “spesa di riferimento”, con deli#izione della Giunta provinciale n. 1228 di dé&dugjlio
2016 e s.m.i sono stati definiti gli obiettivi ddluzione della spesa dei Comuni nonché i relatieg per la
verifica e il monitoraggio di tali obiettivi. Tal@lisciplina viene adottata anche per le Comunita, in
particolare:

» l'aggregato di spesa preso a riferimento per ilcaal dell’obiettivo di riduzione della spesa e
rappresentato dalla Funzione 1/Missione 1 deldifodella spesa corrente rilevato dai conti congunt
delle Comunita;

» l'obiettivo di spesa deve essere verificato praoigmente sull’andamento dei pagamenti (intesi come
somma dei pagamenti relativi alla gestione di caemea e alla gestione residui) contabilizzati nella
Funzione 1/Missione 1 del titolo 1 della spesa exe rispetto al medesimo dato riferito al conto
consuntivo 2014,

» qualora la riduzione di spesa relativa alla FungididMissione 1 non sia tale da garantire il
raggiungimento dell’'obiettivo assegnato, a questhd potranno concorrere le riduzioni operate sulle
altre Funzioni/Missioni di spesa, fermo restande ¢a spesa derivante dalla funzione 1 non puo
comunque aumentare rispetto al 2014.

Al fine di poter effettuare un confronto omogenkaggregato di spesa 2014 e 2019 deve esserezaadttiz
da tutte quelle voci (opportunamente motivate) ictilelirebbero negativamente sul’'omogeneita deii,dat
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quali ad esempio i rimborsi ottenuti da altri epéir spese inerenti la Funzione 1/Missione 1 asspete
conto dei medesimi enti oppure spese di caratteerdinario.

Come previsto per i Comuni, la verifica del rispettegli obiettivi di riduzione sara effettuata astera
riferimento la spesa come desunta dal conto coivsudell’esercizio finanziario relativo al 2019.

Alla luce delle indicazioni soprariportate, la spebiettivo della Comunita é la seguente:

A) Consuntivo 2014 — Pagament
(competenza + residui) Totale
Funzione 1 spesa corrente

i B) Totale minori assegnaziof
sul Fondo istituzionale (base
dal 2013 al 2017

i

)

C= A-B Spesa Obiettivo
2019

792.501,30

73.119,38

719.381,92

Con riguardo al raggiungimento della spesa ob@ttvsituazione della Comunita nel 2017 e la seguen

Spesa Obiettivo 2019

Consuntivo 2017 - Pagamer
(competenza + residui) Tota
Missione 1 spesa corrente

nti
e

Differenza tra spesa
obiettivo 2019 e
Consuntivo 2017

719.381,92

610.892,74.

108.489,18

| dati soprariportati non contengono pero le evaintinettizzazioni" che devono essere effettuateasase

delle indicazioni contenute nella delibera n. 12286 e nella nota informativa della Provincia del 6

febbraio 2017.

La spesa 2014 e 2017 viene rideterminata in bésseduenti poste:

Nettizzazioni/anno 2014 2017
Rimborsi da altri Enti costo
personale in comando 0 messo a 123.519,94 86.411,14
disposizione
Indennita di trasferimento ex 10.178.00 0.00
personale C5
Totale 133.697,94 86.411,14

Con le “nettizzazioni” sopra previste la situazi@nk seguente:

Spesa Obiettivo 2019

Consuntivo 2017 - Pagamer
(competenza + residui) Tota
Missione 1 spesa corrente

ti
e

Differenza tra spesa
obiettivo 2019 e
Consuntivo 2017

585.683,98

524.481,60

61.202,38

Nella nettizzazione dei pagamenti 2017 non si tieo@o degli importi riferiti al rinnovo contrattigadei
dipendenti per il triennio 2016-2018 erogato nel20che comporterebbero un ulteriore migliorameteb

saldo positivo.
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Il raggiungimento dell'obiettivo & stato garantitoparticolar modo da risparmi per gli organi istionali,
dovuti alla riforma della rappresentanza politiela Comunita e a minori spese per incarichi.

E’ necessario ai fini del rispetto del Piano di heigamento previsto dalle deliberazioni della Gant
provinciale n. 1228/2016 e n. 1735/2018, mantetadedivello della spesa.

Per garantire il mantenimento del livello della speriferito alla Missioni 1 per il raggiungimento
dell'obiettivo di riduzione della spesa, ma anclee far fronte alla sensibile riduzione della assegme
provinciale in campo socioassistenziale, la Condupitne in opera una serie di azioni volte alla:

» Razionalizzazione e contenimento della spesa dsbpale;

» Razionalizzazione e contenimento della spesa perebservizi;

Razionalizzazione e contenimento della spesa asbpale

La spesa storica sostenuta dalla Comunita persbpeale e cosi sintetizzabile:

2012 2013 2014 2015
| Costo dipendenti 1.338.727,64  1.399.590,78 1.45384 | 1.628.931,97
2016 2017
| Costo dipendenti 1.387.597,16 1.328.962,40

Si deve tener conto che la Comunita della Vall€éinbra e nata dallo scioglimento e smembramento del
Comprensorio della Valle dell’Adige nelle quattror@unita che oltre alla Valle di Cembra sono
la Rotaliana, la Valle dei Laghi e la Paganella.

Per garantire una continuita e qualita dei sertiaile Comunita sorte dallo scioglimento del 4% slato
vita a una serie di convenzioni per la gestione@ata di servizi e uffici:

» Gestione associata del Servizio Socioassistenziatecapofila la Comunita Rotaliana, convenzione
conclusa per la Comunita della Valle di Cembralii2/2013;

» Gestione associata per il diritto allo studio capdafila la Comunita della Valle dei Laghi, attuahte
in essere;

» Gestione associata del Servizio Finanziario comfilaga Comunita della Valle dei Laghi, convenzéon
conclusa il 31/12/2013;

» Gestione associata in materia di edilizia abitativa messa a disposizione reciproca di persondle de
Comunita, attivita esaurita nel corso del 2012.

L’avvio delle gestioni associate ha comportato kessa a disposizione del personale del serviziottmgge
della convenzione alla Comunita capofila e preceaten del personale inquadrato nel Servizio
Socioassistenziale e nel Servizio Finanziario, @mmseguente rimborso della spesa sostenuta.

In tal modo si € consentito alle Comunita di acgeie competenze e capacita per un esercizio aoton
delle funzioni attribuite, e in particolar modo pleservizio socioassistenziale.

Con riguardo al Servizio Finanziario, su richiede@le Comunita Rotaliana e della Paganella, peaii

dal 2014 al 2017 si e messo a disposizione dadksstil responsabile del Servizio Finanziario petatiale

di 16 ore settimanali. Per I'anno 2018 la messaspodizione € stata assicurata per 100 ore neramnf
della Comunita Rotaliana e 160 ore della ComureteadPaganella.

Il personale della Comunita della Valle di Cembkd/4/2012, consisteva nel personale transitatbedtal
Comprensorio pari a n. 34 unita e ad n. 1 diperedassunto nel 2011 dalla stessa Comunita. Nell'204@
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tre dipendenti ex Comprensorio vengono trasfellai Brovincia Autonoma di Trento, mentre la dipemeée
assunta direttamente dalla Comunita si trasferisce Comune del Veneto. Per contro vengono assonti
mobilita quattro dipendenti provenienti uno dallencia, due da Comuni di altra Comunita e undadal
Comunita della Valle di Sole. Alla fine del 201@ipendenti di ruolo della Comunita sono pari a 85au

Alla fine dell'anno 2017 la sua consistenza era @&3 unita. Nel corso del periodo considerato22PQ17
si e avuta la cessazione di n. 10 dipendenti suia&one di n. 8 nuove figure.

Nella seguente tabella sono raggruppate le cessazle assunzioni per categoria di inquadramento:

Categoria Numero cessazioni ruolo 2012Numero assunzioni ruolo 2012-
2017 2017

A 1

B BASE 1

B EVOLUTO 1 1
C BASE 2 1
C EVOLUTO 2 2
D BASE 3 4
TOTALE 10 8

L’aumento della spesa del personale dal 2012 & 20dovuto in particolar modo a queste motivazioni:

» l'assunzione o l'acquisizione in disponibilita d#riaenti di personale per garantire la funziorelit
dellEnte, anche in seguito al trasferimento dekprale ex Comprensorio alla PAT e della dipendente
assunta nel 2011 dalla stessa Comunita;

» la corresponsione agli ex dipendenti del Compreasi®il'indennita di trasferimento (2014);

» l'assunzione a tempo pieno della Responsabile deliSo Socioassistenziale da 1/6/2014 e di una
dipendente inquadrata come vicesegretario findlAlZ32016, che per 28 ore settimanali viene messa a
disposizione del Comune di Segonzano;

» l'assunzione di personale a tempo determinato stitsaione di personale di ruolo in aspettativa.

Con riferimento alla posizione di Segretario geleedzl'Ente € in essere una convenzione per \lizier di
segreteria con il Comune di Altavalle, con la messigsposizione di 24 ore lavorative alla settimana

Dal 2016 la spesa € in diminuzione e tale trendaveicuramente confermato anche per gli anni 2018 e
2019, vista la presenza di personale prossimoraipeamento, e che non si provvedera a sostituire.

Inoltre 'anno 2017 ha visto il riconoscimento argonale degli aumenti ed arretrati legati al nrndel
contratto.

In termini di trattamento economico, il blocco gelgamento degli straordinari e del pagamento d &di
permessi € attivo da alcuni anni.

Inoltre la Comunita ha acquisito una serie di compee comunali gestendole come ente capofila con il
personale gia in servizio ed in particolare:

> la gestione associata dell'acquedotto intercomuBaksa Valle di Cembra;

> la gestione del Piano giovani di zona.

Nellanno 2018 e stata avviata la gestione assodetl’asilo intercomunale della Valle di Cembra L
Comunita gestira questa nuova competenza trasfaitaComuni della valle non procedendo ad alcuna
assunzione, se non per sostituzione del persoedieato in particolare all’attivita.

Il personale di ruolo in servizio presso la Comaigitcosi inquadrato:
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Servizi Servizio Segreteria Servizio Servizio
e affari Socioassist Finanzia
generali enziale ed ro e
edilizia cultura
abitativa
A 1 0 0
B BASE 0 5 (operatori 0
sociosanitd
r)
B EVOLUTO 1 14 (di cui 13 operatori 1
sociosanita
)
C BASE 1 0 0
C EVOLUTO 0 2 1
D BASE 1 (tecnico) 5 0
D EVOLUTO 1
TOTALE 4 26 3

Inoltre n. 1 Segretario in convenzione a 24 ore& dipendente D base a 36 ore, che per 28 orenaetii
viene messa a disposizione del Comune di Segonzano.

Quindi in totale 35 dipendenti di cui 18 operasmciosanitari e n. 3 assistenti sociali.

Con riguardo alle assunzioni a tempo determindtsj € limitati al’assunzione di 1 assistente st a
copertura delle ore di part time temporaneo righidslle assistenti sociali in ruolo.

La spesa aggredibile in materia di personale, Misfersonale in servizio, si concentra sugli opaia
sociosanitari che non vengono rimpiazzati una volta gli stessi sono andati in pensionamento. Bhtro
2019, sono previste la messa in quiescenza ditadtreperatrici socio sanitarie, di cui n. 2 BEne 1 BB.

Dal 2012 al 2019, le assistenti domiciliari passecada n. 21 unitd a n. 15 unita, con una riduzione
superiore al 28%.

La riduzione € iniziata dall’'anno 2016 e non ha portato un aumento sostanziale dei costi dei Semst
dalle ditte fornitrici di prestazioni di assisterg@miciliare, passando dal € 29.722,50 nel 20186.£34,80
nel 2017.

Comunque, al fine di non pregiudicare il livelloadjtativo del servizio di assistenza domiciliarsaalalla
Comunita, anche corrisposti attraverso i centivigeper anziani, sara necessario per gli anni 202819
incrementare le ore di assistenza domiciliare aféidall’esterno, i cui maggiori costi sono piu che
compensati dalla diminuzione del personale assestdmiciliare.

Spesa aggredibile personale domiciliare

Spesa aggredibile Spesa personal Riduzione Ulteriore Spesa Obiettivo
personale impegnato 2017 % 2012- riduzione obiettivo riduzione
impegnato 2014 2017 personale personale | % 2012-
assistente domiciliare 2019
domiciliare 2019
571.946,19 498.542,73 13% 60.000,00 438.542,73 23%

Razionalizzazione e contenimento della spesa perebservizi

Sono molteplici le scelte individuate gia da quele@mno dall’'ente al fine del contenimento dellasspger
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beni e servizi.

1. Autorizzazione di utilizzo del mezzo di proprieta parte dei dipendenti esclusivamente in assenza di
un mezzo di proprieta della Comunita (risparmicsgpdi rimborso).

2. Costante l'attenzione al fine di evitare la produa di documentazione cartacea per garantire rmgpar
nelle attivita riferibili alla conservazione documale (diminuzione uso della carta/e diminuzionkade
necessita di archivi). In tale categoria di intetv& prevista anche l'introduzione per la gené&iatiei
documenti della firma digitale, che consentirareolthe un risparmio in termini monetari dovuti alla
riduzione del cartaceo, un efficientamento per tmarguarda l'organizzazione del personale ed il
sistema dei controlli interni.

3. Adesione ai principi dell®&pending Revievattraverso un potenziamento dell’attivita di dstputramite
ME.P.A.T. e CONSIP/.

4. Con riguardo al Servizio socioassistenziale, siosoviste una serie di convenzioni e contrattinitfe
all'assistenza a domicilio, alla gestione dei desgrvizi per anziani di Albiano e Lisignago, alrd®
per minori Peter Pan.

Con riguardo al primo punto, prendendo in consideree il personale con piu rimborso chilometrico, s
evidenzia la diminuzione negli anni delle speseirdborso chilometrico delle assistenti domiciliaridelle
assistenti sociali dal 2014 al 2017:

Riduzione
2014 2015 2016 2017 | 2014/2017
Domiciliari | 41.135,94 | 31.709,44 24.257,01  20.967,39 49%
Sociali 7.901,02 3.084,47 2.462,06 2.040,29 74%
Per gli altri punti si forniscono i seguenti dati:
2014 2015 2016 2017
Acquisto carta, cancelleria, 4.116,17 3.158,30 1.861,54 1.013,18
stampati (cap. 1240e
3000)
2014 2015 2016 2017
Assistenza a domicilio 152.373,36 135.167,42 86(EB1 90.960,62
Centri servizi per anziani 174.826,53 149.516,34 5.862,50 111.962,16
Centro per minori Peter Pan 158.767,44 156.703,00 7.682,97 34.482,57

LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

Ai sensi dell'articolo 91 del Tuel, gli organi destice delle amministrazioni locali sono tenutiagirogrammazione
triennale del fabbisogno di personale, obbligo nwdificato dalla riforma contabile dell’armonizzaae. L’art. 3,
comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L164/2014, ha introdotto il comma 557-quater hlla. 296/2006
che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 dti assicurano, nell'ambito della programmazionentiale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle epds personale con riferimento al valore medio tt&nnio
precedente alla data di entrata in vigore dellagmte disposizione”.

In relazione a quanto sopra, I’Amministrazione @&lomunita intende porre in essere azioni per diiréril costo del
personale. Nei limiti del possibile e nel rispadtdla legge, si operera quindi, man mano che drsar cessazioni dal
servizio, non provvedendo alla sua sostituzioneogtitsiendo, se possibile, il personale uscente pgysonale di
qualifica inferiore e/o con carico orario minoreo edon minore anzianita di servizio. Per I'anno 20&9nuove
assunzioni sono previste in sostituzione di pergorize transitera presso altra amministrazione lpreéb
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Con riguardo ai pensionamenti previsti , il perderzhe maturera il pensionamento dipendera anche ifarma
statale sulle pensioni con il superamento dellgddgprnero e di altre modalita di fuoriuscita (ARi€iale, quota 100,
Opzione donna)

Personale 2019 2020 2021

Personale
in quiescenza

Personale nuove

Assunzioni in 0 0 0
sostituzione di
personale

di cui cat B

dicuicatC

di cui cat D

2019 2020 2021
Spese del personale 1.217.000,00 1.208.500,00 1.208.500,00
Spese corrente 4.949.480,19 4.742.574,93 4.742.574,93

Incidenza Spese personale/spese 24.59 2548 2548
corrente
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IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi carnavertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133,ilab che per
procedere al riordino, gestione e valorizzaziorlgpd&rimonio immobiliare, gli enti locali, con deéra dell'organo di
governo, individuano, redigendo apposito elenctaddse e nei limiti della documentazione esistprégso i propri
archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadentiel territorio di competenza, non strumentalealircizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzamie ovvero di dismissione.

Non sussiste la fattispecie.

IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante lmgrammazione delle opere pubbliche, la realizzezidei lavori
pubblici degli enti locali deve essere svolta infoomita ad un programma triennale e ai suoi aggiorenti annuali:

Fonti di finanziamento del
PUCEIELIE 2019 2020 2021 Totale
Triennale del
LLPP

Risorse disponibili dell'Ente €80.000,00 € 10.000,00 €10.000,00 € 100.000,00
FPV risorse disponibili €0,00
Finanziamento Comuni € 333.362,00 € 50.000,00 € 50.000/00 € 433.362,00
Finanziamento PAT € 3.716.638,00 £€0,00 €0,00 € 3.716.638,00
Altre entrate (credito IVA) €0,00
TOTALE € 4.130.000,00 € 60.000,00 € 60.000/00 € 4.2500000,

Si procede per integrare le informazioni del Progrea triennale e dell’elenco annuale dei lavori &dpta
evidenziare I'entitd complessiva dei lavori da ffare nel triennio, distinta per missione:
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Totale opere finanziate
distinte per 2019 2020 2021 Totale
missione
M1-Pr 11 — Manutenzione
straordinaria Palazzo Barbi € 20.000,00 € 20.000,00
sede Comunita
M9-Pr2 — Opera
“Valorizzazione del Porfido” € 50.000,00 € 50.000,90
M9-Pr4 — Manutenzione
straordinaria acquedotto | ¢, 54 590 o €50.000,0 € 50.000|00 € 2.1500000,
intercomunale della Valle di
Cembra
M10-Pr5 — Realizzazione € 2.000.000,00 € 2.000.000,00
Ciclovia
M12-Pr3 — Manutenzione € 10.000,00 €10.000,00 € 10.000,00 € 30.000,00
straordinaria RSA di Lisignagp
TOTALE € 4.130.000,00 € 60.000,00 € 60.000}00 € 4.2500000,




